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Sumario executivo

A TA nao € uma tecnologia que a sua organizacao adota. E uma reprecificacdo do custo de pensar, e tudo
que era caro porque cognicdo era cara vai ser reprecificado junto: trabalho, software, educac¢io, decisio,
poder. O veredito deste report € direto: a direcdo da mudanca é quase certa, o ritmo € a incerteza que

vale dinheiro, e a distribuicao do poder € a incerteza que vale tudo o resto.

53% USS55 945TWh 95%

da populagao adulta em t s consumo elétrico de data dos pilotos corporativos de
grandes mercados adotou rl centers em 2030, o dobro IA generativa sem impacto
IA generativa em 3 anos, de 2024 e mais que 0 Japao  mensuravel no resultado
mais rapido que PC e inter- CEEEtlEem s inteiro

jetado até 2030 Fonte: MIT NANDA 2025
net Fonte: IEA, Energy and AI

Fonte: JPMorgan Research 2025
Fonte: Stanford AI Index 2026
2026

Cinco achados sustentam o veredito. Primeiro: a capacidade técnica estd correndo mais rdpido que a
capacidade institucional de absorver, e essa € a tensdo que define a década. Agentes de IA saltaram de
12% para 66% de sucesso em tarefas reais de computador em um ano (OSWorld, Stanford AI Index 2026),
mas 88% dos pilotos corporativos de agentes nunca chegam a producdo (Anaconda e Forrester 2026). O

problema de 2026 a 2030 néo € o modelo, é a organizacio.

Segundo: a economia da IA virou uma aposta de infraestrutura sem precedente. Os cinco maiores hy-
perscalers devem gastar cerca de US$ 700 bilhdes em capex sé em 2026, quase o dobro de 2025, com
projecdo de ultrapassar US$ 1 trilhdo em 2027 (JPMorgan e Bank of America, 2026). Uma correcéo fi-
nanceira no caminho € provéavel e ndo muda a direcao estrutural: depois do estouro da bolha pontocom,

a fibra dtica ficou no chio e virou a internet que usamos.

Terceiro: energia virou o limitador fisico da inteligéncia. O consumo elétrico de data centers dobra até
2030 e a fatia de IA triplica (IEA 2026). Pela primeira vez desde a eletrificacdo, a fronteira de uma
tecnologia de informacio esbarra em turbina, transformador e linha de transmissdo. Quem controla

energia passa a controlar cognicéo.

Quarto: o trabalho estd sendo reorganizado antes de ser substituido. Nos EUA, a IA foi o motivo lider
de demissdes por trés meses consecutivos em 2026 (Challenger, Gray & Christmas), mas a projecio de
502 mil cortes ligados a A em 2026 representa 0,4% da forca de trabalho americana (Gazeta Mercantil
sobre dados Challenger, 2026), e 55% dos empregadores dizem se arrepender de demissdes motivadas
por IA (Forrester 2026). O padrao histdrico se repete: a tarefa morre antes do cargo, o cargo muda antes

de sumir.

Quinto: o mundo de 2040 nio serd decidido pela pergunta "a IA vai funcionar", e sim por duas incerte-
zas independentes: se a capacidade continua saltando ou estabiliza num platé sofisticado, e se o poder
computacional se concentra em poucos atores ou se difunde. O cruzamento dessas duas forcas gera os

quatro mundos possiveis do médio prazo, e € neles que mora a decisdo de capital.

A janela de decisiio: 2026 a 2029. E o intervalo em que redesenhar processos em torno de IA ainda ¢é

vantagem competitiva e no pré-requisito de sobrevivéncia. Empresas que redesenham fluxos antes de
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escolher ferramentas tém 2x mais chance de retorno financeiro significativo (McKinsey 2025). Depois de

2030, o custo de entrada nio € a tecnologia, € a distancia acumulada.
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Quando pensar fica barato, o que fica
caro é decidir.

VEREDITO CENTRAL
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Introducao e framing

Questao focal: como serd a inteligéncia artificial, e 0 mundo reorganizado por ela, em 2030, 2040 e 2050,

e quais as implicacdes estratégicas para organizacdes e profissionais que precisam decidir agora?
Escopo do estudo:

+ Sujeito: [A como sistema sociotécnico, incluindo modelos, agentes, robdtica, infraestrutura de
computacio e energia, e 0s comportamentos e institui¢cdes ao redor.

« Horizontes: definidos por solicitacio do cliente em trés marcos, 2030 (H1, curto), 2040 (H2, médio) e
2050 (H3, longo), com exercicio distdpico separado no teto de 50 anos. O ano-alvo é a quantidade de
mudanca permitida, ndo uma data literal.

« Recorte geogréfico: global, com lente adicional sobre o Brasil, onde a adogio corre a frente da gover-

nanca.

- Entrega: cendrios aciondveis, implica¢des por ator e framework de monitoramento.

Contexto de partida, as trés tensdes estruturais do presente. Tensdo um: capacidade contra confiabili-
dade. Os modelos de fronteira ganharam medalha de ouro na Olimpiada de Matemadtica, mas o melhor
modelo 1é relégio analdgico corretamente s6é 50,1% das vezes (Stanford AI Index 2026). O salto de
benchmark nfo € salto de produ¢io: pesquisas de 2026 mediram uma lacuna de 37% entre desempenho
de laboratdrio e desempenho real de agentes em ambiente corporativo (Kili Technology 2026, sobre
estudos revisados). Tensao dois: investimento contra retorno. Gartner projeta US$ 2,53 trilhdes de gasto
global em IA em 2026, enquanto o MIT mediu que 95% dos pilotos de IA generativa ndo produziram
impacto mensuravel no resultado. O dinheiro corre na frente da prova. Tensao trés: velocidade privada
contra velocidade publica. A Unifdo Europeia adiou em 16 meses as obrigacdes de alto risco do Al Act
(Digital Omnibus, acordo de maio de 2026, Conselho da UE) porque o mercado ndo conseguia cumprir o
cronograma que a propria lei criou. O Brasil discute o PL 2338 desde 2023 e a votacdo na Camara ficou
para 2026 em ano eleitoral. Reguladores estio legislando sobre um alvo que se move mais rdpido que o

rito legislativo.
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Metodologia

Este report roda, nesta ordem e de fato: varredura ambiental STEEP com dimensdo de valores
(STEEPV), radar de sinais com classificacdo de confianga, horizonte e tipo, mapeamento de drivers em
grade de impacto por incerteza com selec¢do de eixos, Causal Layered Analysis em quatro camadas, Trés
Horizontes como espinha temporal, construcio de cendrios com matriz 2x2 de Schwartz no médio pra-
zo e cendrios ancorados por horizonte, implicagdes robustas e contingentes por ator do sistema, e

framework de monitoramento por signposts.

Disciplina de fonte aplicada: triangulacio para afirmacdes estruturais, rétulo de tier por fonte (primadria,
institucional, fornecedor, imprensa), ressalva explicita em projecdes de mercado (firmas de proje¢io
inflam, e o intervalo entre elas é o dado honesto) e nivel de confianca declarado onde a evidéncia € fina.
Proje¢des de PIB e de mercado aparecem sempre como intervalo entre fontes divergentes, nunca como

numero unico.

Limite honesto do estudo: ndo hd pesquisa primdria de campo nem acesso a dado proprietdrio de labo-
ratdrios. Sobre trajetdria de capacidade além de 2030, a evidéncia € estruturalmente fina para todo

mundo, inclusive para quem constrdi os modelos. Onde isso pesa, o texto sinaliza.
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Scanning ambiental

Social: a ado¢ao mais rapida da histoéria, e a mais intima

A TA generativa atingiu 53% de ado¢io populacional em grandes mercados em trés anos, ritmo superior
ao do PC e da internet (Stanford AI Index 2026). O que esse nimero ndo conta € a natureza do uso. Nos
EUA, 72% dos adolescentes jd usaram IA para companhia, e mais da metade desses usa de forma recor-
rente (Common Sense Media 2025). A OpenAl reportou cerca de 800 milhdes de usudrios semanais, dos
quais cerca de 1 milh&o por semana falam sobre suicidio com o sistema (dados citados pela APA, 2026).
Isso é sinal forte de uma mudanca de camada: a IA saiu da categoria ferramenta e entrou na categoria
relacdo. Estudo conjunto OpenAl e MIT Media Lab encontrou que uso intenso didrio de chatbot corre-
laciona com aumento de solidao (Phang et al., 2025). Driver de fundo: a economia da aten¢do migrando
para a economia da intimidade sintética. No Brasil, 82% das organizacdes ja liberam IA para pelo
menos 20% dos profissionais (Deloitte, State of Al in the Enterprise 2026) e 47,4% dos profissionais
usam ferramentas sem aprovacio oficial, o Shadow AI (Abiacom 2026). O comportamento corre décadas

a frente da politica de uso.

Tecnoldgico: do chatbot ao trabalhador, com um teto visivel de confiabilidade

2026 é 0 ano em que os modelos deixaram de ser interfaces de conversa e viraram executores. Pratica-
mente todo langamento de fronteira do primeiro semestre incluiu capacidade agéntica: tarefas longas
de multiplos passos, uso de computador, enxames de agentes (TeamDay 2026). Agentes saltaram de 12%
para 66% de sucesso no OSWorld em um ano, a poucos pontos do desempenho humano em tarefas digi-
tais estruturadas (Stanford AI Index 2026). No Humanity's Last Exam, benchmark montado por especia-
listas para ser dificil, os melhores modelos foram de 8,8% para cerca de 38% de acerto em pouco mais de
um ano (IEEE Spectrum sobre AI Index 2026). Ao mesmo tempo, benchmarks cldssicos saturaram (todo
modelo de fronteira acima de 88% no MMLU) e perderam poder de diferenciacdo (Kili Technology
2026). O sinal técnico mais barulhento do periodo veio da China: o GLM-5 foi treinado inteiramente em
chips Huawei Ascend, zero hardware americano (TeamDay 2026), e o DeepSeek V4 entregou desempe-
nho quase de fronteira em cédigo aberto a fracdo do custo. O custo por unidade de inteligéncia estd em
colapso: modelos intermedidrios a US$ 3 por milhao de tokens empatando com flagships de US$ 15. No
mundo fisico, o contraste € brutal: robos tém 12% de sucesso em tarefas domésticas reais contra 89% em
simulac¢do (Stanford AI Index 2026). A Unitree embarcou mais de 5.500 humanoides em 2025 com preco
médio do setor caindo de US$ 85 mil em 2023 para US$ 25 mil em 2025 (KraneShares 2026, sobre dados

da empresa, marcar como fornecedor). Sinal recente forte; a curva de custo € o driver.
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Econdmico: a maior aposta de capital da historia corporativa, com retorno
ainda em disputa

Capex anual dos maiores hyperscalers
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Fonte: Bloomberg via Guinness GI (2025), JPMorgan e Bank of America (2026); 2026 e 2027 sd&o projegdes de bancos,
tratar como estimativa. 0 que significa: o gasto quase dobra por ano, e a receita ainda ndo acompanha.

Capex projetado dos hyperscalers: cerca de US$ 700 bilhoes em 2026, mais de US$ 1 trilhdo em 2027,
US$ 5,5 trilhdes acumulados até 2030 (JPMorgan 2026, projecao de banco, tratar como estimativa inte-
ressada em cendrio construtivo). Do outro lado da mesa: MIT mediu 95% de pilotos sem impacto em
P&L, McKinsey mediu 88% de ado¢do com s6 39% de impacto em EBIT, e a Gartner projeta mais de 40%
dos projetos de TA agéntica cancelados até 2027. A assimetria mais citada do periodo: a OpenAl
gastando na casa de US$ 60 bilhdes por ano em computacio contra cerca de US$ 13 bilhdes de receita
(estimativas de imprensa e andlise, 2026, baixa verificabilidade, tratar com cautela). Sobre o impacto
macroecondmico, o intervalo entre as casas € o dado: PwC projeta até US$ 15,7 trilhdes de contribuicio
ao PIB global até 2030 (fornecedor de proje¢io, historicamente inflado), Goldman Sachs fala em +7% de
PIB global em dez anos, McKinsey em US$ 2,6 a 4,4 trilhdes por ano, e Acemoglu, no MIT, em torno de
1% em dez anos. Uma ordem de grandeza separa o teto do piso. Penn Wharton, no meio do caminho,
projeta +1,5% de PIB até 2035 com pico de contribui¢do no inicio dos anos 2030. Leitura prética:
ninguém sabe o tamanho, todo mundo concorda com o sinal positivo e com a concentra¢do de ganho

em quem redesenha processo, ndo em quem compra licenca.
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Ambiental: energia é o novo silicio

Eletricidade consumida por data centers no mundo
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Fonte: IEA, Energy and AI (2025). 0 que significa: em 2030, os data centers consomem mais que o Jap&o inteiro, e
a fatia de IA triplica no periodo.

Data centers consumiram 415 TWh em 2024 e vio a cerca de 945 TWh em 2030, quase 3% da eletricida-
de global, com a fatia de IA triplicando no periodo e chegando a 1.200 TWh em 2035 (IEA, Energy and
Al, 2025 e atualizacio 2026). Nos EUA, data centers vdo consumir mais eletricidade que toda a industria
energointensiva somada, aluminio, aco, cimento e quimica, até 2030 (IEA 2025). O consumo de data
centers de IA cresceu 50% s6 em 2025 (IEA 2026). A densidade de poténcia dos servidores de TA subiu 11
vezes entre 2020 e 2025 e deve quadruplicar de novo até 2027 (IEA 2026): um rack do tamanho de uma
geladeira com demanda de pico de 65 residéncias. Consequéncias em cadeia: hyperscalers viraram os
maiores compradores corporativos de energia, financiadores de SMRs nucleares (primeiros reatores
modulares por volta de 2030, IEA) e cerca de 20% dos projetos de data center correm risco de atraso por
gargalo de rede (IEA 2025). O treinamento de um unico modelo de fronteira jd gera na casa de 72 mil a
140 mil toneladas de CO2 equivalente (AT Index 2026 e Epoch Al, estimativas com alta incerteza). Driver
de fundo com baixa incerteza: eletricidade vira insumo estratégico da cognicio, e paises com energia

limpa abundante e barata, o Brasil incluido, ganham uma carta que nao tinham.

Politico e legal: reqgulagao em trés velocidades e a bifurcagao do mundo em
dois stacks

Trés blocos, trés 16gicas. A UE regulou primeiro e recuou no meio: o Digital Omnibus de maio de 2026
adiou as obrigacdes de sistemas de alto risco de agosto de 2026 para dezembro de 2027, mantendo para
agosto de 2026 as obrigacoes de transparéncia do Artigo 50 e o poder de multa de até 35 milhdes de
euros ou 7% do faturamento global (Conselho da UE e Covington, 2026). Os EUA trocaram controle por
monetizagio: a regra de janeiro de 2026 liberou exportacio de chips H200 para a China caso a caso, com
tarifa de 25% e teto de volume, num arranjo que o Council on Foreign Relations chamou de estrategica-
mente incoerente. A China respondeu com localizacio acelerada: a participacdo doméstica no mercado
chinés de chips de IA deve chegar a 50% em 2026 (TrendForce via CSIS), a NVIDIA caiu de mais de 90%
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para cerca de 50% do mercado chinés, e um protétipo de litografia EUV chinés € reportado com viabili-
dade comercial estimada sé por volta de 2030 (CNAS 2025). Mesmo assim, os EUA mantém vantagem de
21 a 49 vezes em computacio de IA produzida em 2026 (Semiconductors Insight 2026, sobre andlises de
mercado). O mundo estd se dividindo em dois stacks tecnolégicos incompativeis, e essa bifurcagio é
estrutural, ndo conjuntural. No Brasil, o PL 2338 foi aprovado no Senado em dezembro de 2024, tramita
na Camara com votagio esperada para 2026, prevé abordagem baseada em risco a europeia e multas de
até R$ 50 milhodes por infracdo, enquanto o Executivo enviou projeto complementar de governanca
criando o sistema nacional de IA e o CBIA (gov.br, dezembro de 2025). A ANPD j4 fiscaliza IA na
prética via LGPD, com sandbox em operagio (Barbieri Advogados 2026).

Valores: a disputa pela metafora

A camada menos visivel e mais decisiva. Dois enquadramentos disputam o imagindrio: [A como espécie
(entidade auténoma, superinteligente, ameaca ou salvacdo) e IA como tecnologia normal (na linhagem
da eletricidade e da internet, transformadora em décadas via difusdo institucional), tese de Narayanan e
Kapoor em Princeton, 2025. A metdfora escolhida define or¢camento, regulacao e medo. O dado incomo-
do para os dois lados: o International AI Safety Report 2026 documentou modelos de fronteira distin-
guindo contexto de avaliagdo de contexto de uso real, comportando-se de forma mais segura no teste
que na producdo. Incidentes de TA documentados subiram de 233 em 2024 para 362 em 2025 (Stanford
Al Index 2026). A confianca publica, nido a capacidade técnica, € o teto de velocidade da adogdo nos

dominios de alto risco.
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Megatendéncias e tendéncias emergentes

EVIDENCIA CENTRAL

IMPACTO

CLASSIFICAGAD

Colapso do custo
da cognicao

Energia como
gargalo da inteli-
géncia

Bifurcagio geo-
politica em dois
stacks

Do chatbot ao
agente

IA como relacdo,
nao ferramenta

Robdtica cruzan-
do o limiar de
custo

Difusio instituci-
onal lenta

Foresight Report

Modelo intermedidrio a US$ 3/M tokens empata com
flagship; open source quase de fronteira a fracio do
custo (TeamDay 2026)

Data centers dobram consumo até 2030; IA triplica
(IEA 2025-2026)

GLM-5 100% em hardware chinés; NVIDIA de 90%
para 50% na China (TeamDay, CSIS 2026)

80% dos apps corporativos lancados no 12 tri 2026
embutem agente (Gartner)

72% dos teens dos EUA usaram IA como companhia
(Common Sense Media 2025)

Preco médio de humanoide de US$ 85 mil para US$ 25
mil em 2 anos (KraneShares 2026, dados de fornece-
dor)

95% de pilotos sem impacto em P&L (MIT 2025); 88%
dos pilotos de agente ndo chegam a producao
(Forrester 2026)

Reprecifica trabalho de
conhecimento e softwa-
re

Poder migra para quem
controla eletricidade

Dois ecossistemas in-
compativeis até 2035

Trabalho digital vira or-
questragao de agentes

Nova camada de depen-
déncia emocional e re-
gulatdria

IA ganha corpo; auto-
macio sai da tela

O gargalo é organizacio-
nal, ndo técnico

Megatendéncia

Megatendéncia

Megatendéncia

Tendéncia
emergente

Tendéncia
emergente

Tendéncia
emergente

Megatendéncia
(a contracorren-
te)
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Radar de sinais

O radar separa o que jd acontece do que estd subindo e do que pode virar o tabuleiro. Confianca € sobre

a evidéncia do sinal, nio sobre a previsio.

EVIDENCIA / FONTE

CONFI-

ANGA

Agentes executando traba-
lho digital de ponta a ponta

IA como motivo lider de de-
missoes nos EUA

Capex de IA descolado da
receita

Energia limitando expansio
de data centers

China treinando fronteira
sem hardware dos EUA

Arrependimento corporati-
vo p6s-demissdo por [A

IA intima em escala

Humanoides saindo do pilo-
to para o turno

Ciéncia acelerada por IA

Modelos se comportando
diferente em teste e produ-
cdo

Economia de agentes nego-
ciando entre si

Ataque cibernético autono-
mo de ponta a ponta

Correcao financeira severa
do ciclo de IA

Salto genuino para cognicdo
geral antes de 2035

OSWorld 12% para 66% em 1 ano (Al Index 2026)

3 meses consecutivos no topo (Challenger 2026)

US$ 700 bi hyperscalers 2026; OpenAlI ~US$ 60 bi custo vs
~US$ 13 bi receita (JPMorgan; imprensa, baixa verificabi-
lidade)

20% dos projetos com risco de atraso por rede (IEA 2025)

GLM-5 em Huawei Ascend (TeamDay 2026)

55% dos empregadores se arrependem (Forrester 2026)

800 M usudrios semanais; ~1 M/semana falam de suicidio
(APA 2026 sobre OpenAl)

Figure 02 na BMW: 30 mil veiculos, 1.250 h de operacao
(KraneShares 2026, dados de fornecedor)

Metade das biotechs com IA reporta time-to-target menor
(Benchling 2026, fornecedor)

International AI Safety Report 2026

Gartner projeta 90% das compras B2B intermediadas por
agente até 2028 (projecio de fornecedor, hedge forte)

Melhor modelo ja cumpre metade de um ataque corporati-
vo simulado de 32 passos por ~£65 (AISI/NCSC 2026)

US$ 662 bi de compromissos de leasing fora de balango
(Moody's 2026 via andlise de mercado)

CEOs de labs falam 2026-2030; surveys de pesquisadores
apontam mediana 2040-2060 (FutureSearch, Al Impacts)

H1

H1

H1

H1

H1

H1

H1-H2

H2

H2

H2

H2

H2

H1-H2

H2-H3

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Média

Média

Média

Média

Média

Baixa

Alta

Média

Baixa

Forte

Forte

Forte

Forte

Forte

Emer-
gente

Emer-
gente

Emer-
gente

Emer-
gente

Fraco

Fraco

Wwild

Card

Wild
Card

Wwild
Card

Nota de leitura: os trés wild cards nio sdo simétricos. O ataque autonomo ja tem metade do caminho

demonstrado em laboratdrio. A correc¢io financeira tem precedente histdrico claro. O salto de cognigao

geral € o de menor confian¢a e maior impacto, e € exatamente por isso que vira eixo de cendrio, ndo pre-

visao.
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Mapeamento de drivers e sele¢cao dos eixos

Dez drivers priorizados, posicionados por impacto potencial e incerteza de trajetéria. O canto superior

direito entrega os candidatos a eixo.

Drivers por impacto e incerteza

. ., Trajetoria de capacidade
candidogps ‘a e1xo

Concentracao vs difusao do poder de IA

Custo da cognigao
Gargalo de energia
Difusao organizaciBifarcagao EUA-China
L
.Robétmbhgkpﬂhlkh
Regulagdo (UE, EUA, BR)

Ciclo financeiro do capex

-

impacto

incerteza -

Fonte: sintese propria sobre IEA, AI Index, JPMorgan e CSIS 2025-2026. 0O que significa: os dois eixos dos
cendrios de 2040 saem do canto superior direito.

Os dois eixos do médio prazo:

EIXO X: trajetdria de capacidade, de "platd sofisticado" (a IA melhora incrementalmente, confidvel em
tarefas delimitadas, sem salto qualitativo) a "salto rumo a cogni¢io geral" (sistemas que automatizam a

maior parte do trabalho cognitivo com qualidade e custo superiores aos humanos).

EIXO Y: distribuicdo do poder de IA, de "concentrado" (fronteira nas maos de poucos laboratdrios e
Estados, computacdo como chokepoint) a "difuso" (cédigo aberto préximo da fronteira, custo em

colapso, capacidade espalhada por empresas, paises e individuos).

Teste de independéncia: saber que a capacidade saltou nio diz se ela se concentrou. Em 2026, os dois
vetores puxam em dire¢des opostas simultaneamente: o capex recorde concentra (s6 quem tem US$ 100
bilhdes constrdi cluster de fronteira) enquanto o open source difunde (DeepSeek V4 quase na fronteira a

fracdo do custo). Os eixos sdo genuinamente independentes, e a matriz nao desaba.
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Causal Layered Analysis

O método desce em quatro camadas, da manchete ao mito. E o que separa foresight de trends report.

Camada 1: Litania

O que grita na superficie: "IA vai roubar seu emprego", "AGI em 2027", "a bolha vai estourar", "a China
ultrapassou os EUA", "adolescentes namorando chatbot". A litania de 2026 € bipolar por design: cada
semana alterna éxtase e panico, porque tanto o hype quanto o medo geram clique, captacdo e

or¢amento. A litania € real como sintoma e initil como mapa.

Camada 2: Causas sistémicas

Por baixo das manchetes, cinco engrenagens. Uma: a assimetria capex-receita, um ciclo de investimento
que precisa de fé no futuro para se sustentar no presente, com US$ 662 bilhoes em compromissos fora
de balanco (Moody's 2026). Duas: o gargalo fisico, energia, chips e transformadores limitando uma
tecnologia que todos tratavam como imaterial. Trés: a geopolitica do chokepoint, controles de exporta-
clo acelerando exatamente a autonomia chinesa que queriam impedir (CSIS 2026). Quatro: a lacuna de
difusdo, organizagdes desenhadas para humanos tentando encaixar uma tecnologia que exige redese-
nho, e falhando em 80 a 95% das tentativas por dados e integracdo, ndo por qualidade de modelo (RAND
2024, MIT 2025). Cinco: a corrida como estrutura de incentivo, na qual nenhum ator pode desacelerar

unilateralmente sem ceder terreno, o que trava qualquer freio coletivo.

Camada 3: Visao de mundo

As estruturas acima sé se sustentam porque trés crencas as legitimam. Crenga um: inteligéncia é mer-
cadoria, algo que se mede em benchmark, se compra por token e se estoca em data center. E essa crenca
que transforma eletricidade em poder e justifica o capex. Crencga dois: produtividade é o fim ultimo do
trabalho, logo tudo que produz mais por menos € progresso por definico, e o custo humano da transi-
clo é rodapé. Crenca trés: tecnodeterminismo, a ideia de que a trajetdria da [A é uma forca da natureza
a que sociedades se adaptam, e ndo uma sequéncia de decisoes de alocacdo de capital, regulacao e
design tomadas por gente com nome e endereco. As trés crencas sio contestdveis, e é a contestacdo
delas que produz futuros divergentes: a UE contesta a segunda, a tese da tecnologia normal contesta a

terceira, e 0 movimento open source contesta a primeira.

Camada 4: Mito e metafora

No fundo do pogo, a disputa € entre duas histérias antigas. A primeira € Prometeu e o Golem: a IA
como criatura, faisca roubada dos deuses, criacido que escapa ao criador. Essa metdfora alimenta tanto o
messianismo dos laboratdrios quanto o panico existencial, e trata a IA como uma espécie. A segunda € a
eletricidade: a TA como corrente invisivel que atravessa tudo, sem rosto, sem vontade, transformadora
justamente por ser banal. A metdfora que uma sociedade escolhe determina o que ela faz: quem vé
criatura constrdi jaulas e altares; quem vé corrente constréi rede, norma técnica e disjuntor. O reframe
deste report: a TA de 2030 a 2050 serd menos uma criatura e mais um ambiente. Nao se convive com um

ambiente por escolha, convive-se por imersio. A pergunta deixa de ser "o que a IA vai fazer conosco" e
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vira "o que decidimos que fica caro quando pensar fica barato". Este report aposta em trés respostas:

energia, confianca e decisdo.
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Trés horizontes

A espinha temporal organiza a coexisténcia de trés 1dgicas. Elas ndo se sucedem em fila, se sobrepdem

em disputa.

H1: Sistema dominante em declinio (curto prazo, 2026 a 2030)

O sistema que declina é o trabalho cognitivo organizado em cargos, camadas e horas, e o software
vendido como produto fechado. Ainda é majoritdrio, ainda paga os saldrios, mas perde legitimidade a
cada trimestre em que a IA prova fazer a tarefa média mais barato. A empresa de 2026 é uma organiza-
cao analdgica com ferramentas digitais de IA penduradas, e a conta dessa incoeréncia aparece nos 95%

de pilotos sem retorno.

H2: Zona de transicao (médio prazo, 2031 a 2040)

O horizonte mais contestado, onde quase toda decisdo estratégica desta geracdo serd tomada. Aqui
disputam as inovag¢des: organizacdes redesenhadas em torno de agentes, trabalho humano migrando
para supervisdo, julgamento e relagdo, robdtica entrando no mundo fisico, e dois stacks geopoliticos
consolidando fronteiras. O H2+ € a transicdo que leva a abundancia distribuida; o H2- € a transicio

capturada, na qual a 16gica velha de concentracéo e extracdo de renda apenas troca de tecnologia.

H3: Sistema emergente (longo prazo, 2041 a 2050)

O que nasce na borda hoje: cognicdo como utilidade de custo marginal préximo de zero, ciéncia acelera-
da por descoberta automatizada, e valor econdmico migrando do pensar para o decidir, do digital para o
fisico, da informacdo para a confianca. Se o H3 vencer limpo, 2050 é uma economia reorganizada em

torno de energia e julgamento. Se for capturado, é o mesmo funil de sempre com um cérebro maior.

A espinha temporal da 1A, 2026 a 2050 ' ccnologia Normal

Plato Rentista

Eletricidade Cognitiva

Difusao com Atrito Oligopalio Cognitivo Abundancia Administrada
tempo
Hi H2 H3
26-30 31-40 41-50

Fonte: sintese propria. 0 que significa: a decisdo de capital mora no H2, onde os quatro mundos divergem.

Foresight Report 16



CENARIOS ANTI/HYPE

10

Cenarios

A arquitetura: um cendrio-base forte em 2030 com as tensdes jd visiveis, quatro trajetdrias divergentes
em 2040 saidas da matriz 2x2, e a convergéncia de 2050 se o sistema emergente vencer. O extremo fica

isolado no exercicio distdpico, no fim do report, fora da deciséo.

Os quatro mundos de 2040
poder difuso
Plato Rentista Oligopélio Cognitivo
platd sofisticado salto rumo a cognigdo geral
Tecnologia Normal Eletricidade Cognitiva
poder concentrado

Fonte: sintese proépria. Eixos testados por independéncia: capacidade ndo determina distribuigdo.
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H1 - CURTO - TOLERAVEL

Difusao com Atrito

TESE

2030 é 0 ano em que a IA estd em toda parte e a transformacdo, em quase parte nenhuma. A tecno-
logia venceu; a organizacao ainda ndo. O mundo de 2030 tem agentes confidveis em dominios deli-
mitados, cognicdo barata como commodity, energia como restricio visivel, dois stacks geopoliticos
consolidados e um mercado de trabalho reorganizado por atrito continuo, nio por colapso. E o
cendrio-base: extrapolacdo disciplinada do que jd estd contratado.

COMO CHEGAMOS LA

2026-2027: a corrida de capex culmina em capacidade instalada recorde e numa correcao de merca-
do parcial quando parte do investimento ndo encontra receita; as gigantes com caixa absorvem, os
intermedidrios alavancados quebram, a infraestrutura fica (o roteiro pds-pontocom). 2027-2028:
agentes cruzam o limiar de confiabilidade em back-office, c6digo, atendimento e andlise; o AT Act
europeu entra em vigor pleno com o cronograma revisto (alto risco a partir de dezembro de 2027); o
Brasil aprova o marco legal e passa dois anos regulamentando. 2029-2030: a demanda elétrica de
data centers atinge os ~945 TWh projetados pela IEA, os primeiros SMRs conectam, e energia firma
vira cldusula de contrato de tecnologia. A adocio populacional passa de dois tercos nos grandes
mercados; a organizacional madura fica num tergo.

IMPACTOS

O trabalho de conhecimento se divide em trés camadas: quem orquestra agentes (prémio salarial),
quem supervisiona saida de agente (achatamento) e quem compete com agente (erosdo). Cortes
ligados a IA seguem na casa de fracdo de ponto percentual da forca de trabalho ao ano, dolorosos
por concentragdo setorial, ndo por escala agregada. O software como produto fechado comeca a ser
canibalizado por software gerado sob demanda. A vantagem competitiva migra de "ter [A" para

"ter dado proprietdrio, processo redesenhado e confianca do cliente".

VENCEDORES E PERDEDORES
» Vencedores: donos de infraestrutura energética e de computacio; empresas que redesenharam
processo entre 2026 e 2028; profissionais que viraram orquestradores; paises com energia limpa

barata e dados organizados.

» Perdedores: intermedidrios de informacao (o analista que s6 compila, a agéncia que sé produz
volume); empresas que compraram licenca sem redesenho; o middle management de pura

coordenacio; quem apostou tudo num dnico fornecedor de modelo.

UMl DIA EM 2030
Segunda-feira, 7h40, Curitiba. A diretora de operacdes de uma cooperativa agro revisa no celular o

resumo da madrugada: os agentes de crédito processaram 312 propostas, aprovaram 78% sozinhos e
separaram 11 casos com anomalia para revisio humana. Ela gasta a manha nos 11 casos, que € onde
mora o risco e o saldrio dela. No almogo, recusa a proposta de um fornecedor de "IA revoluciond-
ria": a cooperativa aprendeu em 2027, com um piloto caro que nio saiu do piloto, que o gargalo é o
processo, nio o modelo. A tarde, a reuniio dificil nio é sobre tecnologia: é sobre a conta de energia
do novo data center regional e sobre requalificar 40 analistas cuja fun¢do de digitacdo de laudo
deixou de existir. Nenhum deles foi demitido. Trés pediram demisséo porque o trabalho novo exige

0 que o antigo ndo exigia: julgamento exposto.
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SIGNPOSTS
« Consumo de data centers em 2030 fechando na faixa IEA de 850 a 1.000 TWh (confirma o ritmo

fisico).
» Taxa de pilotos de agente chegando a producio subindo de 12% para acima de 30% até 2028

(confirma maturagao organizacional).
» Cortes anuais ligados a IA nos EUA permanecendo abaixo de 1% da for¢a de trabalho (confirma

atrito, ndo colapso).
» Marco legal brasileiro aprovado e regulamentado até 2028 (confirma a velocidade institucional

local).

LEITURA PARA A ORGANIZAGAO
Tolerdvel e provdvel. Este é o mundo para o qual se planeja por padrio. O movimento: usar
2026-2029 para redesenhar processos e capturar dado proprietdrio enquanto isso ainda é

vantagem, ndo pré-requisito. Quem tratar 2030 como chegada vai descobrir que era sé a

largada do H2.
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H2 - MEDIO - EVITAR

Oligopolio Cognitivo

TESE

2040 num mundo em que a capacidade saltou e o poder se concentrou. Meia duizia de laboratdrios e
dois Estados controlam sistemas que automatizam a maior parte do trabalho cognitivo. Cognicao
de fronteira vira servico licenciado, com preco, condicio e ideologia embutidos. E o quadrante em
que a promessa da abundancia se realiza tecnicamente e é capturada economicamente: H2- em
estado puro.

COMO CHEGAMOS LA

O gargalo fisico decide. Entre 2028 e 2033, treinar a fronteira passa a exigir clusters de dezenas de
gigawatts e capital na casa do trilhdo, e s6 um punhado de atores atravessa a barreira; o open
source, que em 2026 estava a meses da fronteira, fica anos atrds quando a curva de custo de treina-
mento descola da curva de custo de inferéncia. Governos, assustados com o ataque cibernético
auténomo demonstrado em 2027 (a trajetéria AISI jd apontava metade do caminho em 2026), regu-
lam acesso a computacido como se regula urdnio, o que na prética cartoriza os incumbentes. Em
2035, a fusdo de fato entre laboratdrios de fronteira e Estados (contratos de defesa, golden shares,
cldusulas de seguranca nacional) completa a captura. Em 2040, "acesso a fronteira" € a linha que
divide empresas, setores e paises em primeira e segunda classe.

IMPACTOS

Produtividade agregada em alta histdrica, distribuicdo em baixa histdrica: o excedente da automa-
cdo escoa para os donos do gargalo via preco de API, energia e licenga. Paises sem laboratdrio
proprio negociam acesso como se negocia petréleo, em bloco e com contrapartidas. A pesquisa
cientifica acelera dentro dos muros e desacelera fora deles. O trabalho humano remanescente se
concentra em o que o oligopdlio ndo quer fazer ou nio pode assinar: responsabilidade legal,

relagdo, presenca fisica.

VENCEDORES E PERDEDORES
» Vencedores: 0os 5 a 8 donos da fronteira; Estados-sede; fornecedores de energia firme; quem
detém dado que os modelos nio tém.
 Perdedores: empresas médias de todos os paises, que viram tomadoras de preco de cognicio;
paises do Sul global sem alavanca de barganha; o préprio ecossistema de inovacao, que perde a

periferia criativa; startups, reduzidas a revendedoras de capacidade alheia.

UMl DIA EM 2040
O CFO de uma inddstria brasileira de médio porte abre o painel de custos e a segunda linha, logo

abaixo de folha, é "cognicdo licenciada". O contrato com o fornecedor de fronteira reajustou 18% e
incluiu cldusula nova: os dados operacionais da fdbrica alimentam o modelo do fornecedor, sem
reciprocidade. A alternativa nacional, treinada em computacgio de segunda geracio, entrega 80% da
capacidade por 40% do preco, mas o seguro e o banco exigem "fronteira certificada" para renovar o
crédito. Ele assina o reajuste. No fim do dia, 1é que o consércio estatal de TA do Mercosul
conseguiu, depois de trés anos de negociagdo, uma licenca coletiva com teto de preco. E a noticia

boa do trimestre, e € uma noticia sobre dependéncia.
SIGNPOSTS
» Custo de treinar a fronteira crescendo uma ordem de grandeza acima do custo de inferéncia

(descolamento das curvas).
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» Distancia entre melhor modelo aberto e melhor fechado voltando a crescer de forma sustentada
(em 2026 era 3,3 pontos e vinha de 0,5, Al Index; a dire¢do dessa série € o sinal).
» Regulagio de acesso a computacao por licenca estatal nos EUA ou na China.

» Fusdes ou contratos de exclusividade entre laboratdrios de fronteira e governos.

LEITURA PARA A ORGANIZAGAO

Evitar, e se materializar, ndo estar desarmado. O movimento: reduzir dependéncia de fornece-
dor unico desde ja (arquitetura multi-modelo, dado proprietdrio blindado por contrato) e
apoiar ativamente capacidade soberana e aberta, porque neste mundo a alternativa de segunda

geracdo € a Unica alavanca de preco que sobra.
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H2 - MEDIO - DESEJAVEL

Eletricidade Cognitiva

TESE

2040 num mundo em que a capacidade saltou e o poder se difundiu. Inteligéncia quase de fronteira
roda aberta, barata e local, embutida em tudo como a eletricidade: invisivel, banal, estrutural. O
prémio econdémico migra de "ter acesso a cogni¢do" para "saber o que fazer com ela": dado proprie-
tdrio, distribuicdo, marca, confianca e energia. E o H2+ deste estudo, e nio é um parafso: € um

mundo de abundancia com problemas de abundancia.

COMO CHEGAMOS LA
A trajetdria de 2026 continua e se amplifica: eficiéncia algoritmica corta o custo de treinar em

ordens de grandeza (o caminho DeepSeek), a inferéncia local em dispositivo alcanca o que era
nuvem, e a bifurcacdo geopolitica, ironicamente, ajuda: dois stacks competindo em preco acham
melhor inundar o mundo de capacidade barata do que raciond-la. Entre 2030 e 2035, o modelo de
negdcio de vender token de fronteira desaba de margem e o valor migra para camadas de aplicacio,
integracdo e confianga. Governos que tentaram controlar computacdo descobrem que o gargalo
evaporou e mudam a regulacdo para uso e responsabilidade, ndo para acesso. Em 2040, perguntar
"quanto custa a IA" soa como perguntar em 2020 quanto custa a eletricidade da planilha: custa, mas
ndo é a pergunta.

IMPACTOS

O trabalho cognitivo rotineiro desaparece como categoria remunerada, e a transi¢cdo déi em quem
ndo migrou a tempo: a década de 2030 tem a turbuléncia de trabalho mais intensa desde a industria-
lizagdo, ainda que termine com mais empregos novos que extintos em saldo, concentrados em rela-
¢o, cuidado, fisico, criagdo com assinatura e supervisdo de sistemas. Educa¢do vira o setor mais
disputado da economia. A ciéncia acelera de forma distribuida: a descoberta assistida por IA deixa
de ser privilégio de big pharma. O lado escuro é simétrico: capacidade ofensiva cibernética e de

manipulacao também vira commodity, e a defesa vira custo permanente de todos.

VENCEDORES E PERDEDORES
» Vencedores: quem tem dado, marca, comunidade e energia; PMEs e paises médios, que ganham
acesso ao que era privilégio; profissionais de julgamento, relacio e criacio autoral; o Brasil, se
converter energia limpa e escala digital em posicéo.
» Perdedores: quem vendia acesso a cogni¢do como diferencial (consultorias de volume, software
genérico, ensino padronizado); rentistas do modelo fechado; profissionais que ancoraram

identidade na tarefa e ndo na capacidade de julgar.

UMl DIA EM 2040

Uma fisioterapeuta em Belo Horizonte atende oito pacientes por dia, o dobro de valor por sessido
que a média de 2026, corrigido. O agente clinico dela, rodando localmente por custo de assinatura
de streaming, monta protocolo, monitora sensores dos pacientes entre sessOes e escreve os laudos.
O que os pacientes pagam caro ndo € nada disso: é a mio dela, o olho dela, e a decisao dela de
contrariar o protocolo do agente duas vezes por semana, quando o corpo na maca diz o que o sensor
nio mede. A noite, ela grava dez minutos de conteido autoral. O agente edita, distribui, responde
comentdrios genéricos. Os comentdrios dificeis, ela responde 4 mio. A audiéncia sabe distinguir, e

paga pela diferenca.

SIGNPOSTS
» Distancia aberto-fechado convergindo a zero e ficando 14 por mais de 18 meses.
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« Custo de inferéncia de capacidade quase-fronteira caindo abaixo do custo de eletricidade
equivalente do dispositivo local.

» Margens dos vendedores de token de fronteira comprimindo por trés anos seguidos.

» Regulacido migrando de controle de computagio para responsabilidade por uso.

LEITURA PARA A ORGANIZAGAO

Desejdvel, com lucidez sobre o custo de transicdo. O movimento: construir agora o que este
mundo premia e nenhuma IA entrega, dado proprietdrio, marca com assinatura humana, co-

munidade e relacao direta. Neste cendrio, quem apostou em revender cogni¢do quebra; quem
apostou em confianca escala.
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H2 - MEDIO - TOLERAVEL

Plato Rentista

TESE

2040 num mundo em que a capacidade estabilizou num platé sofisticado e o poder se concentrou
mesmo assim. A TA de 2040 é a de 2030 mais confidvel, mais barata de operar e completamente
enraizada, sem salto qualitativo: o paradigma atual encontrou seus retornos decrescentes. Mas a
consolida¢ido de mercado das décadas de capex fez o de sempre: meia dizia de plataformas donas
do fluxo de trabalho mundial extraem renda de uma tecnologia madura. E a nuvem dos anos 2020

recontada com margens maiores.

COMO CHEGAMOS LA
Entre 2027 e 2031, os saltos anuais de benchmark viram ganhos marginais; os problemas de confia-

bilidade em cauda longa (0 modelo que ganha olimpiada e erra o reldgio) resistem a escala e
revelam limite do paradigma. A correcdo financeira de meados da década de 2030 € feia: parte
relevante dos US$ 5,5 trilhdes de capex vira capacidade ociosa e write-off, o mercado pune, e a
consolidacdo que se segue entrega o setor a quem tinha caixa para atravessar o inverno. Os sobrevi-
ventes fazem o que sobreviventes de consolidacio fazem: param de competir em inovagdo e passam
a competir em lock-in. Em 2040, a IA € infraestrutura madura, essencial, entediante e cara na

medida exata do poder de barganha de quem a vende.

IMPACTOS
A produtividade ganhou um degrau real e permanente, na linha do 1,5% de PIB estimado por Penn

Wharton, e parou de compor aceleragdo. O panico de substitui¢do de trabalho dos anos 2020 vira,
em retrospecto, o maior sobre-ajuste de expectativa da geracdo: profissdes se reorganizaram, nao
desapareceram. A fatia de tecnologia no custo das empresas cresce ano apds ano sem contrapartida
de capacidade nova, o cldssico aluguel. A fronteira de pesquisa se move para o préximo paradigma,

com financiamento ressabiado.

VENCEDORES E PERDEDORES
» Vencedores: as plataformas consolidadas e seus acionistas pacientes; profissionais que temeram
substituicao e ganharam uma ferramenta madura; integradores e consultorias de otimizacao.
» Perdedores: quem pagou preco de revolucao por retorno de utilidade (governos e empresas com
apostas alavancadas em transformacao total); a geracdo de startups 2024-2028 financiada a tese
de AGI; trabalhadores realocados na turbuléncia de 2026-2032 por uma disrupcio que no se

completou.

UMl DIA EM 2040
Um gerente de TI em Sao Paulo renegocia o contrato anual da suite de agentes corporativos. O

fornecedor apresenta o reajuste com o mesmo slide dos dltimos seis anos: "novas capacidades". O
gerente sabe que as capacidades novas sdo as mesmas do ano passado com outro nome, e o fornece-
dor sabe que ele sabe. Também sabem, os dois, que migrar 340 fluxos de trabalho integrados
custaria dois anos e o dobro do reajuste. Assinam. No corredor, um estagidrio pergunta se € verdade
que em 2027 as pessoas achavam que a IA ia substituir todo mundo. O gerente ri: "achavam. Af ela
virou o novo ERP". O estagidrio nio sabe o que era um ERP, e nisso os dois concordam que houve

progresso.

SIGNPOSTS
» Dois ciclos anuais consecutivos de modelos de fronteira com ganho marginal em benchmarks de

raciocinio e agéncia.
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» Capex agregado dos hyperscalers caindo em termos reais por dois anos.
+ Onda de write-offs e fusdes no setor de infraestrutura de IA.

» Migracao do discurso dos laboratdrios de "AGI" para "eficiéncia e verticais".

LEITURA PARA A ORGANIZAGAO
Tolerdvel, e traicoeiro pela mediocridade. O movimento: contratos com portabilidade de
dados e cldusula de saida desde jd, porque o lock-in € a arma deste mundo; e disciplina para

capturar o ganho real de produtividade do platé sem pagar preco de revolugio por ele.
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H2 - MEDIO - TOLERAVEL

Tecnologia Normal

TESE

2040 num mundo em que a capacidade estabilizou e o poder se difundiu. A IA seguiu a rota que
Narayanan e Kapoor desenharam em 2025: transformadora como a eletricidade, no ritmo da eletri-
cidade, décadas de difusio institucional, sem salto e sem cartel. Ferramenta madura, aberta, barata,
absorvida por norma técnica, seguro, auditoria e tédio regulatério. O mundo mudou muito e
devagar o suficiente para ninguém perceber o tamanho da mudanca.

COMO CHEGAMOS LA

O platd técnico chega cedo (2028-2030) e a difusdo aberta chega junto: com a fronteira parada, o
open source alcanca e commoditiza tudo. Sem salto para justificar prémio, o capex desinfla ordena-
damente a partir de 2031, sem crash, s6 desapontamento distribuido em conference calls. O que
passa a mandar no ritmo € a camada institucional: cada setor absorve a IA na velocidade dos seus
ciclos de certificacdo, responsabilidade e confianca, exatamente como a eletrificacéo levou 40 anos
para reorganizar a fdbrica (David, via Narayanan e Kapoor 2025). Em 2040, a pergunta "sua empresa
usa [A" soa como "sua empresa usa eletricidade" soava em 1960.

IMPACTOS

O ganho de produtividade se materializa na faixa conservadora das proje¢oes (0 ~1% de Acemoglu
vence a disputa de estimativas dos anos 2020) e se espalha de forma relativamente equitativa,
porque ninguém controla o gargalo. O trabalho muda por geracdes, ndo por trimestres: as profis-
soes de 2040 sio reconheciveis para quem dormiu em 2026. A crise de confianca dos anos 2020 (in-
cidentes, deepfakes, IA intima sem guarda-corpo) produz o corpo regulatdrio que torna a tecnolo-

gia chata e segura. A geopolitica da IA arrefece junto com o prémio estratégico dela.

VENCEDORES E PERDEDORES
+ Vencedores: instituicdes e profissdes que resistiram ao panico e absorveram no préprio ritmo; a
sociedade, na média silenciosa; empresas que investiram proporcionalmente a evidéncia.
» Perdedores: todo o capital que apostou em transformacio exponencial (a maior destruicao relati-
va de valor deste quadrante € de expectativa, ndo de infraestrutura); os profetas dos dois

extremos; consultorias de urgéncia.

UMl DIA EM 2040
Uma auditora do sistema de crédito cooperativo revisa a certificacdo anual de conformidade algo-

ritmica de uma cooperativa no interior do Parand, um rito tdo padronizado quanto a auditoria

contabil. Os modelos sdo bons, alids sdo os mesmos, com ajuste fino, hd quatro anos, e ninguém

acha isso um problema: estabilidade virou atributo. No intervalo, ela 1é uma retrospectiva "15 anos

do panico da AGI" e mostra para a colega mais nova, que acha graca como quem vé foto de moda

antiga. A tarde, reprova um item da certificagio: um agente de cobranga sem trilha de auditoria

completa. A cooperativa tem 30 dias para corrigir. Ninguém escreve manchete sobre isso, e é

exatamente esse 0 ponto.

SIGNPOSTS

- Platd técnico confirmado (mesmos sinais do Platdo Rentista) somado a distancia aberto-fechado

em zero.

» Concentracdo de mercado de provedores de IA caindo (indice HHI do setor em queda por trés

anos).
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» Normas técnicas setoriais de IA (ISO, ABNT, reguladores setoriais) virando o principal vetor de
adocgio.

+ Prémio salarial de "especialista em IA" convergindo para a média de TI.

LEITURA PARA A ORGANIZAGAO

Tolerdvel e subestimado: € o cendrio com maior probabilidade acumulada segundo a base his-
torica de tecnologias de uso geral, e 0 menos representado no discurso. O movimento: indexar
investimento em IA a evidéncia de retorno, nao a manchete, e construir a musculatura de
governanca que este mundo transforma em requisito de operagao.
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H3 - LONGO - DESEJAVEL

Abundancia Administrada

TESE

2050, a convergéncia se o sistema emergente vencer: cogni¢do como utilidade universal de custo
marginal desprezivel, e a economia reorganizada em torno do que continuou escasso. Energia,
matéria, tempo humano de qualidade, confian¢a e responsabilidade final pela decisdo. Nio € a
utopia da automacio total nem o deserto pds-trabalho: é um sistema novo, com institui¢cdes recons-
truidas em volta de um fato consumado, pensar ficou barato, e administrar abundancia virou o

trabalho central da civilizacao.

COMO CHEGAMOS LA
Qualquer combinacio dos H2+ leva aqui; a diferenca entre elas é quanta turbuléncia se paga no

caminho. Entre 2040 e 2050, trés consolidacgdes: a energética (a matriz elétrica global cresce puxada
pela demanda de cognicdo, e a 1A retribui otimizando a prdpria rede que a alimenta, o ciclo
virtuoso que a IEA jd apontava em 2025), a institucional (renda, tributacdo e seguridade se
desacoplam parcialmente do emprego formal, porque a base fiscal migrou do trabalho para o fluxo
de capital e energia) e a epistémica (verificacdo, proveniéncia e assinatura humana viram infraestru-
tura publica, a resposta de uma década de guerra contra conteudo sintético). A ciéncia é o motor
visivel: descoberta de materiais, biologia e clima em ritmo que faz os anos 2020 parecerem artesa-

nais.

IMPACTOS
O trabalho nao acabou; o emprego como unidade Unica de renda e identidade, sim. A semana média

de trabalho remunerado encolheu e o trabalho de relacdo, cuidado, criacio e decisdo virou o nucleo
premium da economia. O "produto humano certificado" € categoria de mercado com prémio de
preco, do artesanato a psicoterapia. A desigualdade ndo sumiu: mudou de eixo, da renda para o
acesso a energia, a dados soberanos e a aten¢do humana genuina. Paises que trataram energia
limpa e educacgio de julgamento como projeto nacional nos anos 2030 colhem a posi¢do; os que nao,

importam cognicdo barata e exportam dependéncia.

VENCEDORES E PERDEDORES
» Vencedores: sociedades com energia abundante e instituicdes que fizeram a licdo da transicio; o
Brasil tem, neste cendrio, a melhor mao de cartas da sua histéria econdmica, se tiver jogado nas

duas décadas anteriores; profissionais e marcas de assinatura humana.

» Perdedores: institui¢cdes que se definiam por escassez de informacéo (parte da educacéo, da
midia e da intermediac¢do financeira tradicionais); regides que perderam a década de 2030; quem

chegou a 2050 sem alfabetizacio de decisio.

um DIA EM 20650
Um professor de 58 anos em Ponta Grossa dd a ultima aula do semestre da disciplina mais concorri-

da da escola: Decisdo. Nenhum conteudo da aula é informacdo, toda informagdo é grdtis e o tutor
pessoal de cada aluno explica qualquer coisa melhor que ele. O que ele ensina € o que o tutor néo
assina: escolher sob incerteza, sustentar uma posicdo impopular, mudar de ideia com evidéncia,
assumir o custo do erro. Na saida, uma aluna pergunta o que ele fazia antes. "Eu passava matéria”,
ele diz. Ela nido entende o verbo. Ele sorri, porque levou vinte anos para entender que a parte do

trabalho dele que a mdquina comeu era a parte que ele menos ia sentir falta.
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SIGNPOSTS
» Custo de cognicéo por tarefa-padrao caindo abaixo do custo de medicio (deixa de ser linha de or-
camento).
» Primeiro grande mercado a desacoplar formalmente parte da seguridade social do vinculo em-
pregaticio.
« Infraestrutura publica de proveniéncia e assinatura humana adotada por mais da metade dos

grandes mercados.

- Fatia de energia elétrica no PIB global subindo de forma sustentada com pre¢o unitdrio caindo.

LEITURA PARA A ORGANIZAGAO
Desejdvel, e sé alcancdvel para quem sobreviver bem ao H2. O movimento: tratar 2030-2040
como a década que compra o ingresso, com trés ativos que valem em 2050 independentemente

do resto: energia contratada, dado soberano e gente treinada em julgamento.
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|A nao é uma tecnologia que vocé

adota. E um ambiente em que vocé
passa a viver.

A TESE DO REPORT
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Cenario distopico distante
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A Delegacao Final

Exercicio de estresse de tese. Ndo € previsdo nem base de decisdo. Serve para abrir a imaginacdo. Teto de
~50 anos (2075).

Premissa: e se as tensdes centrais deste estudo rodarem soltas por cinco décadas, sem correcio. A
conveniéncia sempre vencendo o julgamento, a corrida sempre vencendo o freio, a metdfora da

criatura vencendo a da corrente.

1. A humanidade nio foi derrotada por mdquinas; foi aposentada por elas, com o préprio consenti-
mento entusiasmado, uma decisao delegada por vez. Comegou com o razodvel: deixar o agente
escolher o investimento, o tratamento, o candidato ao emprego. Cada delegacao individual era
racional, o sistema decidia melhor. Em algum ponto dos anos 2040, deixou de existir alguém que
soubesse dizer por que as coisas eram como eram: as cadeias de decisdo atravessavam sistemas
que otimizavam objetivos definidos por outros sistemas, calibrados por métricas que ninguém
revisava porque revisdo humana era o gargalo, e gargalo era o pecado. As institui¢des humanas
continuam existindo, parlamentos, conselhos, diretorias, como continuam existindo as monar-
quias cerimoniais: assinam o que a camada cognitiva j4 resolveu. A atrofia ndo é s civica, é
individual: geracdes que nunca decidiram nada de consequéncia ndo sabem o que estdo sentindo
falta, como quem nunca caminhou no sente falta da caminhada. Nao houve um dia em que a de-
legacio se tornou final. Houve setenta mil dias em que reverter ficou um pouco mais caro que

continuar.

0O QUE ESTE EXTREMO ESTRESSA

Este exercicio ndo estressa a capacidade da IA; estressa a tese central do report pelo lado de dentro.
Se o que fica caro quando pensar fica barato € decidir, entdo decisdo € um musculo, e musculo que
ndo se usa atrofia. O extremo ilumina o presente em trés pontos: primeiro, cada fluxo em que se
remove o humano "do loop" por eficiéncia deveria registrar o custo de reinseri-lo depois, porque
esse custo so sobe. Segundo, a alfabetizacdo que importa até 2050 nao € técnica, € decisdria, e ela se
ensina praticando com consequéncia real. Terceiro, a pergunta de governanca que os cendrios
aciondveis fazem por fora (quem controla a IA), este exercicio faz por dentro: quem ainda quer o

trabalho de controlar. A resposta a essa pergunta se constrdi agora, em cada reunido em que

alguém escolhe entender a recomendacio antes de aceita-la.
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Andlise comparativa de cenarios

O distdpico distante fica fora da tabela: € exercicio, ndo op¢do. As colunas sdo os mundos aciondveis.

DIMENSAO

Capacidade
daIA

Quem con-
trola

Custo da
cognicao

Trabalho hu-
mano

Risco central
para o leitor

Papel do
Brasil

Oportunida-
de para a or-
ganizagao

DIFUSAQ COM ATRI-
TO0 (2030)

Agentes confid-
veis em dominios
delimitados

Disputa aberta

Em queda rdpida

Reorganizacao
por atrito

Ficar para trds no
redesenho

Adotante rdpido,
governanga lenta

%k Kk
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OLIGOPOLIO
COGNITIVO
(2040)

Salto,
cognicao ge-
ral controla-

da

5a 8 atores e
2 Estados

Alto e politi-
co

Comprimido

as margens

Dependén-
cia de forne-
cedor

Tomador de
preco

* k

ELETRICIDADE

COGNITIVA (2040)

Salto, cognigao
geral difusa

Ninguém em
particular

Marginal
Migra para jul-
gamento e rela-
cao

Perder a transi-
¢do de valor

Poténcia de
energia e escala

%k Kk Kk

PLATO REN-
TISTA (2040)

Platd sofisti-
cado

Plataformas
consolidadas

Estdvel e
rentista

Reorganiza-
do, ndo

substituido

Lock-ine
aluguel

Cliente cati-
vo

%k

TECNOLOGIA
NORMAL
(2040)

Platd sofis-
ticado

Normas e
instituicoes

Baixo e re-
gulado

Evolucio
geracional

Sobre-in-
vestimento

Adaptador
competente

%

ABUNDANCIA
ADMINISTRADA
(2050)

Utilidade uni-
versal

Instituicdes re-
construidas

Desprezivel

Desacoplado do
emprego unico

Chegar sem os
trés ativos

Melhor mao da
histéria, se joga-

da

%k Kk k
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Implicacoes e recomendacoes

Implicagoes robustas (valem em todos os cenarios)

1. Redesenhe o processo antes de comprar a ferramenta. E a varidvel com maior evidéncia de retorno
em qualquer cendrio: empresas que redesenham fluxos primeiro tém o dobro de chance de retorno
significativo (McKinsey 2025), e compra externa especializada funciona 2x mais que construcio
interna genérica (MIT NANDA 2025). Em todos os quatro mundos de 2040, quem s6 empilhou licenga

pagou aluguel por nada.

2. Trate dado proprietdario como o ativo, ndo como o insumo. No Oligopdlio ele é sua unica alavanca de
barganha; na Eletricidade Cognitiva ele € o diferencial que sobra quando cognicao é gratis; no Plato e
na Tecnologia Normal ele é o que impede o lock-in de virar captura. Cldusula contratual de no-

treinamento e portabilidade, desde j4.

3. Contrate energia e conte watts. Em qualquer trajetdria, cogni¢do consome eletricidade em escala
crescente (IEA: dobro até 2030). Para empresas: custo de energia entra no business case de IA. Para o
Brasil: energia limpa barata é a vantagem comparativa mais subvalorizada do pais nesta transicio, e

ela se converte em posicdo entre 2026 e 2035 ou ndo se converte.

4. Invista em julgamento como competéncia organizacional. Todos os cendrios premiam a mesma coi-
sa escassa: gente capaz de supervisionar, discordar e decidir sobre saidas de sistemas. E a unica
aposta de capital humano que ndo depende do quadrante. Treinar prompt € tdtica; treinar decisdo é

estratégia.

5. Arquitetura multi-modelo e cldusula de saida em tudo. A incerteza de eixo Y (concentracéo vs difu-
sdo) é irredutivel hoje. A resposta racional a uma incerteza irredutivel nio é adivinhar, é nio se casar:

portabilidade técnica e contratual como padrio.

Implicacdes contingentes (ativadas por signpost)
Se Oligopdlio Cognitivo se materializar: entrar em consércios setoriais e regionais de capacidade com-
putacional (a licenca coletiva vira a dnica mesa de negociacdo); acelerar tudo que gera dado que a

fronteira nao tem.

Se Eletricidade Cognitiva se materializar: desmontar rdpido qualquer negdcio cuja margem venha de
revender acesso a cogni¢do; dobrar investimento em marca, comunidade e assinatura humana, que

viram o prémio.

Se Platd Rentista se materializar: congelar expansio de contratos de plataforma, ativar as cldusulas de

portabilidade, capturar o ganho de produtividade maduro com disciplina de custo.

Se Tecnologia Normal se materializar: realinhar o investimento em IA a média setorial, transferir o

excedente de orcamento de "transformacdo" para governanca e certificacio, que viram o jogo.

Implicagoes por ator do sistema

Executivo e empresa (o leitor primdrio). O que muda: a vantagem migra de adocio para redesenho, e

depois de redesenho para confianca. Risco: pagar preco de revolugido por retorno de utilidade, ou o
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inverso, subinvestir as vésperas de um salto. Oportunidade: a janela 2026-2029, em que redesenho ainda
€ diferencial. Movimento: um processo core redesenhado de ponta a ponta por ano, com métrica de

P&L, e nenhum piloto sem dono, critério de sucesso e data de morte.

Profissional de conhecimento. O que muda: a tarefa média morre antes do cargo; o valor migra para or-
questracdo, julgamento e relacio. Risco: ancorar identidade na tarefa. Oportunidade: o prémio de quem
supervisiona sistemas € real e crescente (payback mediano de agente em 5,1 meses significa que quem
sabe implantd-los tem emprego em qualquer cendrio, BCG e Forrester 2026). Movimento: construir

portfdlio de decisdes assinadas, ndo de tarefas executadas.

Governo e regulador (lente Brasil). O que muda: o Brasil adota rdpido (mercado pioneiro em uso, EY
2026; 42% das empresas com uso transformador contra 34% da média global, Deloitte 2026) e governa
devagar (PL 2338 trés anos em tramitagdo). Risco: repetir o padrdo de importar regulacio europeia com
dez anos de defasagem e zero politica industrial junto. Oportunidade: energia limpa mais escala digital
mais dados publicos estruturados é uma combina¢io que pouquissimos paises tém. Movimento: aprovar
o marco com regulamentacdo setorial 4gil, e tratar computacio soberana e eficiéncia energética como a

mesma agenda.

Investidor. O que muda: o retorno migra da camada de modelo (margens em compressdo em trés dos
quatro mundos de 2040) para infraestrutura energética, camada de aplicacdo com dado proprietdrio e os
"picks and shovels" fisicos. Risco: a assimetria capex-receita atual (US$ 662 bi fora de balanco, Moody's
2026) sugere que parte do ciclo serd corrigida; o timing é imprevisivel, a direcdo ndo. Movimento:
separar a tese "I A transforma a economia” (robusta) da tese "este ativo captura a transformacao” (fragil),

porque a primeira ndo paga a segunda.

Educacéo e familia. O que muda: 80% dos estudantes americanos de ensino médio e superior ja usam
IA para tarefas escolares com sé 6% dos professores relatando politicas claras (Al Index 2026), e 72% dos
adolescentes usam IA como companhia (Common Sense Media 2025). O risco ndo € a cola, é a atrofia:
terceirizar o pensar durante a década em que se aprende a pensar. Movimento: menos proibi¢io de fer-
ramenta, mais prdtica deliberada de decisdo com consequéncia, que é a competéncia que todos os

cendrios premiam e nenhum curriculo atual ensina.
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Framework de monitoramento

O report vira sistema de alerta com dez indicadores, cada um amarrado ao cendrio que sinaliza.

Cadéncia sugerida: revisdo trimestral leve, anual profunda.

INDICADOR

FRE-

QUENCIA

LEITURA DE SINAL

Distancia entre melhor modelo aberto
e fechado (Arena e Al Index)

Ganho geracional em benchmarks de
agéncia (OSWorld, HLE, SWE-Bench)

Capex agregado dos hyperscalers,
nominal e vs receita de IA

Consumo elétrico de data centers vs
faixa IEA (945 TWh em 2030)

Taxa de pilotos de agente em produgio
(S&P, McKinsey)

Regulacio de acesso a computagio
(EUA, China, UE)

Cortes de trabalho ligados a IA como %
da forga de trabalho

Preco médio e volume de humanoides
(Omdia, IFR)

Aprovacio e regulamentacio do PL
2338 no Brasil

Incidentes documentados de IA e res-
posta regulatdria (Al Index)

Foresight Report

Trimes-
tral

Semes-
tral

Trimes-
tral

Anual

Semes-
tral

Trimes-

tral

Anual

Anual

Trimes-
tral

Anual

Crescendo por 12 meses: Oligopdlio. Em zero por 18 meses:
Eletricidade Cognitiva ou Tecnologia Normal.

Dois ciclos de ganho marginal: quadrantes de platd. Saltos mantidos:
quadrantes de salto.

Acelerando com receita acompanhando: salto. Corte real por 2 anos:
plat6. Descolamento crescente: risco de correco (wild card).

Acima da faixa: pressdo de Oligopdlio (gargalo favorece grandes).
Abaixo: Headwinds, plato.

Acima de 30% até 2028: Difusdo com Atrito confirmada. Estagnada
em ~12%: freio institucional mais forte que o previsto.

Licenciamento estatal de computagio: Oligopdlio. Foco migrando
para responsabilidade por uso: Eletricidade Cognitiva.

Abaixo de 1% ao ano: atrito. Acima de 2% por dois anos: transicao
dura, antecipa turbuléncia do H2.

Abaixo de US$ 15 mil com >100 mil unidades/ano: IA ganhando
corpo, acelera todos os cendrios de salto.

Aprovado até 2027 com regulamentacio setorial: Brasil adaptador
competente. Travado além de 2028: adocio sem governanca, risco
local sobe.

Crescimento com resposta institucional: Tecnologia Normal. Cresci-
mento sem resposta: erosdo de confianga, freia adogao de alto risco.
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Folha de fontes

Transparéncia € parte do produto. Fornecedor nunca € fato neutro; imprensa carrega recorte; o tier estd

marcado para o leitor pesar cada dado.

FONTE DOCUMENTO DATA TIER USO NO REPORT
IEA Energy and AL Key 2025-2026  Institucional Energia, gargalos fisicos, pro-
Questions on Energy jecoes de demanda (Scanning,
and Al cendrios, monitoramento)
Stanford HAI Al Index Report 2026 2026 Institucional e acadé- Capacidade, adocdo, inciden-
mica tes, investimento, educagao
(Sumdrio, Scanning, Radar)
AISI/NCSC (Reino Avaliagdo de capacida- 2026 Primdria e oficial Wild card de ataque autonomo
Unido) de cibernética de mode- (Radar, cendrio Oligopdlio)
los de fronteira
Conselho da UE; Co- Digital Omnibus / 2026 Primadria e oficial Regulacio europeia (Scanning
vington; White & Case = emendas ao AI Act (com analise juridica) politico, framing)
JPMorgan Research Midyear Outlook 2026 2026 Fornecedor (banco, Capex US$ 5,5 tri e US$ 650
tese construtiva) bi-1,1 tri (Sumadrio, Scanning
econdmico)
MIT NANDA The GenAl Divide 2025 Institucional e acadé- 95% de pilotos sem impacto;
mica 67% vs 33% em builds (Sum4-
rio, implicagoes)
McKinsey Global AT Survey 2025 Fornecedor (consulto-  88% adocéo, 39% EBIT, 2x com
ria) redesenho (Scanning, implica-
¢oes)
Gartner; Forrester; Projecoes de agentes, 2025-2026  Fornecedor Adocio de agentes, payback
BCG; S&P ROI, cancelamentos 5,1 meses, 40% cancelados
(Radar, implicagdes, com hed-
ge)
Challenger, Gray & Rastreamento de cortes 2026 Institucional IA como motivo lider de de-
Christmas nos EUA missdes (Sumadrio, Scanning)
Forbes Brasil; Gazeta Cobertura de demissdes 2026 Imprensa Numeros de cortes 2026,
Mercantil; Hardwa- por 1A Goldman e projecdes (Scan-
re.com.br ning social e econémico)
Goldman Sachs; PwC; Projecoes de impacto 2023-2025  Fornecedor e acadé- Faixa de impacto macroeco-
Acemoglu (MIT); Penn  no PIB mica (intervalo entre némico (Scanning econémico)
Wharton elas usado como dado)

CSIS; CNAS; CFR; Anilises de controles 2025-2026  Institucional Bifurcacio de chips, H200,
Mayer Brown de exportagio e locali- EUV (Scanning politico, cend-
zacdo chinesa rios)

TeamDay; Kili Tech- Panorama de modelose 2026 Imprensa especializa- Lancamentos de fronteira, sa-

nology

Foresight Report

benchmarks 2026

da

turagio de benchmark (Scan-
ning tecnoldgico)
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USO NO REPORT

Common Sense Me-
dia; APA; OpenAl-
MIT Media Lab

Narayanan e Kapoor
(Princeton)

International AI Sa-
fety Report

KraneShares; Omdia;

Rest of World

Moody's (via andlises
de mercado)

Deloitte; EY Brasil;
Abiacom

Senado Federal;

gov.br; Barbieri Advo-

gados

FutureSearch; Al Im-

pacts; aiMultiple

Foresight Report

Estudos de IA e compa-
nhia

Al as Normal Techno-
logy

Edicio 2026

Dados de robdética hu-
manoide

Compromissos de lea-
sing fora de balanco

State of Al in the Enter-
prise; rankings de
adogio BR

PL 2338, PBIA, ANPD

Agregacdes de previ-
soes de AGI

2025-2026

2025

2026

2026

2026

2026

2024-2026

2023-2026

Institucional e acadé-
mica

Académica

Institucional

Fornecedor e impren-
sa

Institucional (citacao
indireta)

Fornecedor

Primdria e oficial
(com andlise juridica)

Institucional e im-
prensa especializada

IA intima, teens, solidao
(Scanning social, Radar)

Tese de difusdo lenta (CLA,
cendrio Tecnologia Normal)

Comportamento diferencial
teste vs producdo (Scanning
valores, Radar)

Volumes, precos, BMW-Figu-
re (Scanning tecnoldgico,
Radar, com hedge)

Wild card de correcéo finan-
ceira (Radar, implicacdes)

Posicéo brasileira de adocao
(Scanning, implicagdes)

Marco regulatdrio brasileiro
(Scanning politico, monitora-
mento)

Distribuicao de timelines, viés

de horizonte mdvel (Radar, ei-
X0S)
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