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Sumario executivo

O rédio brasileiro ndo estd morrendo de audiéncia. Estd morrendo de aparelho. A audiéncia segue
massiva: 79% da populacio das 13 maiores regides metropolitanas ouve rdadio todo més, com 3h47 de
escuta didria (Kantar IBOPE, Inside Audio 2025). Ao mesmo tempo, pela primeira vez na histéria, a
maioria dos lares brasileiros ndo tem mais um aparelho de rddio: a posse caiu de 56,5% dos domicilios
em 2022 para 46,9% em 2025 (PNAD Continua TIC, IBGE). O meio permanece. O receptor dedicado de-
saparece. E isso que este report batiza de Dial Invisivel: o rddio deixa de ser um objeto e vira uma
camada de software dentro de aparelhos que pertencem a outras empresas, sobretudo o celular e o

painel do carro.

79% 469% 3,8% 81%

da populagao metropolitana dos domicilios ainda tém é o share do radio no bolo de credibilidade: a midia
ouve radio todo més aparelho de radio (era publicitario (RS 1,1 bi) mais confiavel do pais
Fonte: Kantar IBOPE, Insi- 56:5% em 2022) Fonte: Cenp-Meios 2025 Fonte: Ponto Map / V-
de Audio 2025 Fonte: PNAD Continua TIC, Tracker 2025

IBGE 2025

Cinco achados sustentam o veredito.

Primeiro: a audiéncia € resiliente, mas a receita ndo acompanha. O rddio manteve 79% de alcance por
anos seguidos, e mesmo assim ficou com apenas 3,8% dos R$ 28,9 bilhdes investidos em midia via
agéncias em 2025, abaixo dos 4% de 2024 (Cenp-Meios). Na prdtica: o rddio entrega atencdo de massa e

cobra prego de nicho. Essa distor¢ao é a maior vulnerabilidade comercial do setor.

Segundo: 0 AM, como faixa, jd acabou. Restava decidir a data. Dos 1.686 pedidos de migragio AM-FM
registrados pelo Ministério das Comunicagoes, 1.324 emissoras ja operavam em FM em marc¢o de 2025
(78% do total), com o FM estendido (eFM) somando 363 autorizacdes. O que sobra em ondas médias é
residual: emissoras de alcance regional que optaram por ficar e um espectro que perde receptores a
cada carro novo vendido. A pergunta estratégica nao € "o que fazer com o0 AM", é "o que fazer com o

espectro e com as marcas que sairam dele".

Terceiro: a préxima batalha ndo é contra o streaming, € pelo painel do carro. O carro € o udltimo
territério onde o dial nasce ligado por padrao. E esse territério virou disputa geopolitica de plataformas:
a GM removeu CarPlay e Android Auto para controlar o préprio painel, a Tesla tirou o FM de modelos
de entrada, enquanto Google e Apple avancam para integrar o rddio nativamente em suas interfaces
automotivas (tudoradio.com, 2025-2026). Nos EUA, o AM Radio for Every Vehicle Act, com apoio de
mais de 60 senadores, quer transformar o radio em item de seguranca obrigatério por lei. Quem

controla o painel controla o habito.

Quarto: a confianga € o ativo que o dinheiro ainda néo precifica. O rddio lidera o ranking de credibilida-
de das midias brasileiras com 81%, contra 41% das redes sociais (Ponto Map/V-Tracker, 2025). Num
ambiente saturado de conteudo sintético e desinformacido, confianca auditdvel tende a se valorizar

como commodity escassa. O rddio tem esse estoque e 0 monetiza mal.
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Quinto: a IA corta o custo do rddio pela metade e, a0 mesmo tempo, ataca sua principal diferenciacao.
Emissoras brasileiras ja operam programas inteiros com locutores sintéticos (caso da Rddio Mundo
Pop), enquanto a iHeartMedia, maior grupo de rddio dos EUA, foi na dire¢do oposta e lancou o selo
"Guaranteed Human" como posicionamento de marca (2025). A tecnologia que barateia a operagio € a

mesma que transforma "voz humana ao vivo" em produto premium.

A janela de decisio € 2026-2030. E nesse intervalo que se consolida a arquitetura dos painéis automoti-
vos, que o MCom lanca os maiores editais de outorga da histéria e que a curva de posse de aparelhos
cruza o ponto sem retorno. Quem tratar o transmissor como o negécio chega em 2040 dono de uma in-
fraestrutura sem publico. Quem tratar a marca e a distribui¢io multiplataforma como o negdcio chega

em 2040 com o transmissor como um dos canais, talvez nem o principal.
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0 transmissor deixou de ser o neg6-
cio. 0 negécio é a marca que
sobrevive sem ele.

VEREDITO CENTRAL
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Introducao e framing

Questiao focal: como serd a radiodifusdo sonora FM e AM no Brasil em 2030, 2040 e 2050, e quais as

implicacdes estratégicas para emissoras, redes, anunciantes, reguladores e profissionais do meio?
Escopo do estudo:

« Sujeito: rddio broadcast (FM, AM e faixa estendida eFM) no Brasil, incluindo sua extensao digital
(streaming das emissoras, apps, agregadores) e as fronteiras com podcast e streaming musical.

 Horizontes: H1 curto prazo (2026-2030), H2 médio prazo (2031-2040), H3 longo prazo (2041-2050),
conforme recorte solicitado. Cendrio distépico distante com teto de aproximadamente 50 anos
(~2075), como camada separada de exercicio.

« Recorte geogrdfico: Brasil, com benchmarks internacionais (EUA, Europa nérdica, Reino Unido)

usados como sinal de trajetdria, ndo como destino inevitavel.

« Lente: comportamento e modelo de negdcio, com camada regulatdria e tecnoldgica.
Contexto de partida: trés tensdes estruturais definem o presente.

A primeira € a tensdo entre alcance e receita. O rdadio brasileiro chega a 8 em cada 10 pessoas nas
grandes pragas e fatura menos que a midia exterior (OOH ficou com 12,1% do bolo em 2025, o triplo do
radio, segundo o Cenp-Meios). O problema néo é audiéncia, € precificacdo, mensuragio e narrativa co-

mercial.

A segunda € a tensdo entre o meio e o aparelho. O consumo se mantém enquanto o receptor dedicado
some dos lares no ritmo de 2 milhdes de domicilios por ano (IBGE). O dial ainda responde por 70% da
escuta (Kantar IBOPE, 2025), mas essa fatia depende de dois habitats: o carro e o radinho de quem tem

mais de 50 anos. Um estd em disputa, o outro tem prazo de validade demogréfico.

A terceira € a tensdo entre custo de producéo e valor da autenticidade. A TA generativa derruba o custo
de operar uma emissora ao mesmo tempo em que inunda o mundo de dudio sintético, o que tende a in-
flacionar o valor percebido do que é comprovadamente humano, local e ao vivo. O rddio estd sentado

sobre os dois lados dessa equacgio e ainda nao escolheu de qual lado lucrar.
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Metodologia

Este report rodou, nesta ordem: scanning ambiental STEEPV (Social, Tecnoldgico, Econémico, Ambi-
ental, Politico e Legal, Valores) com disciplina de fonte e triangulacio; construcdo do Radar de Sinais
com classifica¢do por horizonte, confianga e tipo (incluindo wild cards); mapeamento de drivers em grid
de impacto por incerteza para selecdo dos eixos; Causal Layered Analysis nas quatro camadas (litania,
sistema, visdo de mundo, mito e metdfora); Trés Horizontes como espinha temporal (Curry e Hodgson);
cendrios ancorados nos horizontes, com matriz 2x2 de Schwartz no médio prazo e teste de independén-
cia dos eixos; implicacdes robustas e contingentes com corte por ator do sistema; e framework de moni-
toramento por signposts. Toda afirmacio estrutural estd ancorada em fonte identificavel, com preferén-
cia por dados de 2024-2026 e fontes primdrias ou institucionais sobre agregadores. Onde a evidéncia €

fina, o texto sinaliza.
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Scanning ambiental

Social

A forca de fundo € a fragmentacio da atencido com envelhecimento do nicleo duro da audiéncia. O
rddio brasileiro mantém 79% de alcance mensal e 3h47 didrias nas 13 pracas medidas (Kantar IBOPE,
Inside Audio 2025), com Belo Horizonte liderando alcance (87%) e Rio de Janeiro liderando tempo
(4h15). Importa a ressalva metodoldgica: a Kantar mudou a pesquisa em 2025 (mais amostra online, base
a partir de 15 anos), o que impede comparacdo limpa com anos anteriores. Traducdo: a estabilidade
declarada pode conter uma queda mascarada, e o setor deveria tratar o numero com hedge, ndo com ali-

vio.

O sinal recente mais duro vem do IBGE: a posse de aparelho de rdadio despencou de 56,5% dos domici-
lios (estdavel de 2016 a 2022) para 52,5% em 2023, 48,5% em 2024 e 46,9% em 2025, a maior queda da série
histérica (PNAD Continua TIC). Ao mesmo tempo, 82,4% dos usudrios de internet dizem usar a rede
para ouvir musica, rddio ou podcast. O comportamento de ouvir ndo caiu, migrou de hardware. Nos
EUA, mesmo padrio em camera lenta: receptores AM/FM ainda concentram 87% do tempo de escuta de
rddio, ante 93% em 2015 (Edison Research, Share of Ear 2025), e a pesquisa Techsurvey 2025 aponta
envelhecimento do ouvinte, com Gerac¢do Z e Millennials dispersando para o digital. Curiosidade de
borda que vale sinal: a Geracdo Z americana ja responde por 38% da escuta de rddio via TVs conectadas

(Edison, 2025), indicando que o jovem reencontra o radio dentro de interfaces que nio sao rddio.

No Brasil, o podcast deixou de ser nicho: cerca de 32 milhdes de ouvintes (ABPod, PodPesquisa 2024/25,
dado de fornecedor do setor, tratar com hedge), com o Brasil como maior mercado de video podcast da
América Latina e segundo do mundo no Spotify. O fend6meno Café com Deus Pai, podcast mais ouvido
do Spotify Brasil em 2025, mostra a demanda por dudio de companhia e fé, territdrio historicamente

radiofonico, sendo capturada por plataformas.

Driver de fundo: a confianca. O rddio é a midia mais confidvel do pais com 81%, contra 41% das redes
sociais (Ponto Map/V-Tracker, 2025, amostra de 2.051 pessoas). E o dado fino: a Gera¢ido Z usa a midia
tradicional para checar o que viu nas redes. Confianca é o unico ativo do rddio que as plataformas nao

conseguem replicar por escala.

Tecnolégico

Trés frentes tecnoldgicas, com maturidades diferentes.

Primeira, o carro conectado. E a frente decisiva. A Deloitte projeta que 72% das montadoras terio
modelos com conexio nativa até 2027 (TMT Predictions 2025). O painel virou territério disputado: a
GM removeu CarPlay e Android Auto para controlar a experiéncia e a receita recorrente; a Tesla excluiu
o FM de veiculos de entrada; na direcio contrdria, Google e Apple trabalham para integrar o rddio
broadcast nativamente em Android Auto e CarPlay (strings de cddigo ja identificadas, tudoradio.com,
2026), e a plataforma DTS AutoStage, da Xperi, transforma o rddio hibrido em produto de dados, com
monetizagdo de medicao e publicidade segmentada anunciada a partir de 2026. Tradugao: o radio no
carro deixa de ser um botdo garantido e vira uma negocia¢do comercial entre emissoras, montadoras e

big techs.
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Segunda, a IA generativa. Jd opera no rddio brasileiro em clonagem de voz, texto-para-fala, geracio
musical e locutores virtuais (debate central do SET Expo 2025). A Rddio Mundo Pop roda programas
inteiros conduzidos por IA; a BandNews lancou a personagem EmillA; plataformas como TalkPlay.ai
vendem programas prontos com locucio sintética por assinatura, atacando o custo fixo da grade. O con-
tramovimento também jd existe: a iHeartMedia adotou o selo "Guaranteed Human" como resposta a
ansiedade do publico jovem com conteudo sintético (2025/2026). Sinal duplo: a IA € simultaneamente o

maior redutor de custo e o maior risco de comoditizacio do setor.

Terceira, a digitalizacdo do broadcast. Aqui o Brasil é o caso raro de ndo-decisdo que virou decisdo. O
Sistema Brasileiro de Rddio Digital foi instituido em 2010 (Portaria 290), testou DRM e HD Radio por
mais de uma década sem resultados que convencessem o setor, e nunca definiu padrio. Enquanto isso,
Noruega desligou o FM nacional em 2017 em favor do DAB+, a Sui¢a concluiu a transi¢do, e o Reino
Unido, onde o DAB+ jd responde por 42% da audiéncia, revisa a distribui¢ao do radio até os anos 2040
com 25% da escuta ainda analdgica (Rajar/governo britanico, 2025). A leitura para o Brasil: a digitaliza-
co terrestre perdeu a janela; a digitalizacdo real do rddio brasileiro estd acontecendo via IP (streaming,

apps, agregadores), ndo via novo padrio de transmissdo. Confianca alta nessa leitura.

Econdmico

O mercado publicitdrio brasileiro movimentou R$ 28,9 bilhdes via agéncias em 2025, alta de 10% (Cenp-
Meios). O rddio faturou R$ 1,108 bilhdo, com share de 3,8%, contra 4% e R$ 1,047 bilhio em 2024:
cresceu 5,8% em valor nominal, pouco acima da inflacdo, e perdeu participagio relativa. TV (41,3%) e
internet (40,6%) dominam; o OOH (12,1%) consolidou a terceira posi¢do, provando que midia fisica local
pode crescer no mundo digital quando se reinventa como inventdrio mensurdvel. O detalhe que déi:
dentro do meio internet, o "dudio digital" respondeu por apenas 0,3% da verba online. O dinheiro do
dudio digital ainda nfo existe em escala no Brasil, o que é ameaca (o rddio nio captura) e oportunidade

(0 jogo ndo estd dado).

Driver estrutural: a economia da escala local. O rddio vive de anunciante local e regional, e esse
dinheiro estd sob ataque do retail media, do impulsionamento em redes sociais e da busca paga hiperlo-
cal. Ao mesmo tempo, o custo de operacéo despenca com IA e automacio em nuvem, o que reduz bar-
reiras de entrada para redes enxutas e para concorrentes digitais puros. Resultado provdvel: compressao
de margem no meio do mercado, com sobrevivéncia nas pontas (grandes redes com escala nacional e

emissoras hiperlocais com custo minimo e comunidade forte).

No lado das plataformas, o Spotify fechou 2025 com 751 milhdes de usudrios ativos e 290 milhdes de
assinantes, com a América Latina respondendo por cerca de 21% dos usudrios (balango Q4 2025, dado
de fornecedor). A concorréncia pelo ouvido brasileiro ndo € local nem leal: € global, subsidiada e algorit-

mica.

Ambiental

Dimensdo subestimada pelo setor e central para o H3. A crise climdtica aumenta a frequéncia de
eventos extremos, e cada evento extremo reencena o mesmo roteiro: rede elétrica cai, dados mdveis
congestionam ou somem, e 0 broadcast vira a dltima camada de comunicacao funcionando. Foi o argu-
mento que sustentou o AM Radio for Every Vehicle Act nos EUA, apoiado por associacdes de gestores
de emergéncia, bombeiros e epidemiologistas: o rddio como infraestrutura critica de alerta publico
quando banda larga e celular falham. As enchentes do Rio Grande do Sul em 2024 cumpriram esse papel

no imagindrio brasileiro. A medida que o clima piora, o valor civico do broadcast sobe, e isso tende a se
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converter em prote¢do regulatdria e em financiamento publico de resiliéncia. Confianca média na

conversio, alta na tendéncia.

Politico e Legal

O Estado brasileiro voltou a operar ativamente a torneira de outorgas: 393 outorgas concedidas entre
2023 e 2025, alta de 264% sobre o triénio 2019-2021 (MCom), com 206 rddios comunitdrias autorizadas sé
em 2023-2024 e a promessa do maior edital de comunitdrias da histdria, além de 20 editais (10 de FM)
em andlise no TCU com metodologia inédita de precificacio desenvolvida com a UnB. A migracdo AM-
FM, iniciada pelo Decreto 8.139/2013 e facilitada pelo parcelamento em 120 vezes (Decreto 10.804/2021),
estd em fase final, com extensdo para ondas curtas e tropicais (Decreto 11.739/2023). Leitura: o regulador
estd expandindo o parque de emissoras num momento em que a receita do meio encolhe em termos re-

lativos. Mais players disputando um bolo proporcionalmente menor € receita de consolidacao a frente.

No plano internacional, o precedente regulatério relevante é o americano: transformar o rddio em item
obrigatdrio de seguranca veicular por lei federal (S.315/2025, avancado em comité por 50 votos a 1, com
quase 380 coautores no Congresso). Se prosperar, cria um escudo global de fato, porque montadoras nao
desenham painéis diferentes para cada mercado. Se fracassar, sinaliza que nem o lobby mais bem

posicionado segura o desligamento silencioso do dial nos veiculos.

Valores

A camada de valores explica por que o rddio ndo morreu quando "deveria". O meio carrega trés valores
em alta cultural: gratuidade num mundo de assinaturas em fadiga (97% dos americanos consideram es-
sencial ter entretenimento gratuito no carro, Critical Mass Insights 2025, dado de instituto encomenda-
do pelo setor, tratar com hedge); companhia humana ao vivo num mundo de feed assincrono; e pertenci-
mento local num mundo de conteddo global uniformizado. O contravalor também € claro: a nova gera-
cdo valoriza controle e personalizacio (54% citam o sob demanda como principal vantagem do dudio
online, Kantar 2025), exatamente o que o linear ndo entrega. O futuro do rddio se decide em qual desses

conjuntos de valores pesa mais em cada territdrio de escuta.
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Megatendéncias e tendéncias emergentes

TENDENCIA

EVIDENCIA E FONTE

IMPACTO NO RADIO

CLASSIFICA-

CAo

Desmaterializacdo do
receptor

Softwarizacdo do car-
ro

IA generativa no au-
dio

Economia da confian-

ca

Clima como driver de
midia

Fadiga de assinatura e
do algoritmo

Audio digital publici-
tdrio ainda embriond-
rio no BR

Expansio de outorgas
e comunitdrias

Foresight Report

Posse domiciliar de rddio: 56,5% (2022) para
46,9% (2025), IBGE

72% das montadoras com conexao nativa até
2027 (Deloitte); GM remove CarPlay; Xperi
monetiza dados do painel

Locutores sintéticos em operacdo no Brasil
(Mundo Pop, EmilIA); custo de grade em que-
da

Rddio com 81% de credibilidade vs 41% das
redes (Ponto Map 2025)

Eventos extremos elevam o broadcast a infra-
estrutura critica (precedente AM Act, EUA)

97% valorizam entretenimento gratuito no
carro (Critical Mass, com hedge); curadoria
humana revalorizada

0,3% da verba de internet (Cenp-Meios 2025)

393 outorgas 2023-2025, +264% (MCom)

O meio descola do aparelho;
distribuicao vira negociagio
com donos de plataforma

O dltimo dial garantido vira in-
ventdrio disputado e mensuravel

Deflagao de custo e de diferen-
ciaco simultaneas

Ativo escasso e valorizdvel em
era de contetdo sintético

Protecdo regulatdria e financia-
mento de resiliéncia

Reabre espaco para o linear
gratuito e editado

O mercado que o radio deveria
liderar ainda néo foi ocupado
por ninguém

Mais players, mesmo bolo: pres-
sdo de consolidagao

Megaten-
déncia

Megaten-
déncia

Megaten-
déncia

Tendéncia
emergente

Tendéncia
emergente

Tendéncia
emergente

Tendéncia
emergente

Tendéncia
local estru-
tural
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Radar de sinais

EVIDENCIA / FONTE

Maioria dos lares sem aparelho de rddio 46,9% de posse em 2025; queda de 2,3  H1 Alta Forte
mi de domicilios em um ano (IBGE)

Migracdo AM-FM em fase final 1.324 de 1.686 emissoras jd em FM; H1 Alta Forte
eFM com 363 autorizagdes (MCom,
2025)

Share publicitdrio em eroséo lenta 4,0% (2024) para 3,8% (2025), Cenp- H1 Alta Forte
Meios

Guerra do Painel: montadoras vs big techs GM remove espelhamento; Tesla cor- H1-H2  Alta Forte
ta FM; Google/Apple integram rddio
nativo

Rddio hibrido com telemetria (DTS AutoStage) Monetizacao de dados do painel H2 Média Emer-
anunciada a partir de 2026 (Xperi, gente
fornecedor)

Locutor sintético em grade comercial Réddio Mundo Pop com programas H1 Alta Emer-
100% IA; TalkPlay.ai vendendo grade gente
pronta

Selo "humano garantido" como posicionamento iHeartMedia, Guaranteed Human H2 Média Emer-
(2025/26) gente

Lei do rddio obrigatdrio no carro (EUA) S.315 com 60+ senadores; comité 50 a H1 Média Emer-
1 (NAB/Congresso) gente

Reino Unido planeja distribui¢io do radio até os Revisdo oficial; DAB+ com 42% da H2 Alta Emer-

2040s audiéncia, 25% ainda analdgica gente

Podcast de fé e companhia capturando funcéo do Café com Deus Pai n® 1 do Spotify BR  H1 Alta Emer-

rddio em 2025 gente

Jovem redescobre rddio via TV conectada Gen Z = 38% da escuta AM/FM em H2 Média Fraco

CTVs nos EUA (Edison 2025)

Estado reabrindo torneira de outorgas 393 outorgas 2023-2025; maior edital H1 Alta Forte
de comunitdrias prometido (MCom)

Apagio nacional prolongado reposiciona o broad-  Precedente: enchentes RS 2024; H1-H2 Baixa wild
cast como servico essencial, com lei brasileira blecautes ibéricos 2025 Card
espelhando 0 AM Act

Assistente de IA pessoal vira a interface unica de Trajetdria de assistentes embarcados ~ H2 Baixa Wwild
dudio no carro e "esconde" o dial atrds de (VW OTTO, GM/Google) Card
recomendacio algoritmica

Realocacio de parte do espectro FM para servicos ~ Precedente: reuso dos canais 5 e 6 de H3 Baixa Wwild
de dados apds colapso de audiéncia linear TV que virou eFM Card
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Mapeamento de drivers e sele¢cao dos eixos

Da varredura saem dez drivers priorizados. O grid abaixo posiciona cada um por impacto potencial
sobre o futuro do rdadio e por incerteza de trajetdria. Os candidatos a eixo dos cendrios de médio prazo

saem do quadrante de alto impacto e alta incerteza.

Drivers por impacto e incerteza

candidatos a eixo
Acesso ao painel do carro

o
Destino da verba local

IA na produgao

Demografia do ouviitesolidagao do setor
Confianc¢a como ativo

Clima e resiliéncia

-

Regulagao de outorgas

Fadiga de assinatura

impacto

Padrao digital terrestre

incerteza =~

Fonte: sintese propria sobre IBGE, Kantar, Cenp-Meios, Deloitte e MCom. O que significa: os dois eixos dos
cendrios saem do canto superior direito.

Eixo X: Distribui¢io. De "painel capturado” (o acesso do rddio ao carro e aos dispositivos vira concessao
paga ou desaparece) a "dial garantido" (regulacdo e big techs mantém o broadcast nativo e proeminente
nas interfaces).

Eixo Y: Verba local. De "local capturado” (o dinheiro do anunciante local migra estruturalmente para
retail media e plataformas) a "local revalorizado" (identidade, confianca e mensuracido devolvem o
dinheiro local ao dudio local).

Teste de independéncia: saber quem controla o painel do carro ndo diz para onde vai o dinheiro do
comércio local, e vice-versa. Um € disputa de plataforma e regulacio; o outro € disputa de performance
publicitdria e comportamento do anunciante. Eixos genuinamente independentes.
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Causal Layered Analysis

A CLA desce em quatro camadas para entender por que o debate sobre rddio no Brasil trava sempre no

mesmo lugar.

Camada 1: Litania

O discurso publico oscila entre dois clichés opostos. "O rdadio morreu" (dito por quem olha a posse de
aparelhos e o share publicitdrio) e "o rddio nunca esteve tao vivo" (dito pelo setor, brandindo os 79% de
alcance e os 81% de confianca). Os dois nimeros sdo verdadeiros. As duas conclusdes sdo preguicosas. A
litania esconde que audiéncia, receita, aparelho e confianca estdo se movendo em dire¢des diferentes ao

mesmo tempo.

Camada 2: Sistema

As causas sistémicas: um modelo de receita quase monoproduto (spot publicitdrio local/regional) num
mercado onde a mensuraco digital virou régua; uma estrutura regulatdria de outorgas desenhada para
escassez de espectro num mundo de abundancia de distribuicdo IP; uma cadeia de medicdo (pesquisa
declaratdria, recall) que compete com dashboards de plataforma em tempo real; e uma base de custos
histéricos (torres, transmissores, equipes de grade) que a [A e a nuvem tornam opcionais para novos
entrantes. O sistema recompensa quem tem outorga e pune quem tem apenas audiéncia, e essa 1dgica

estd invertendo.

Camada 3: Visao de mundo

Sob o sistema, duas cosmovisdes em choque. A do radiodifusor: comunicagao € servico publico concedi-
do, mérito se mede em alcance e tradi¢do, o Estado é o garantidor natural do meio. A da plataforma:
atencdo € mercado, mérito se mede em engajamento e conversio, o algoritmo € o alocador natural do
conteddo. O anunciante migrou de cosmovisdo mais rapido que o regulador. O ouvinte vive nas duas ao

mesmo tempo, sem culpa.

Camada 4: Mito e metafora

O mito fundador do rddio brasileiro é a voz amiga: a fogueira eletronica em torno da qual a comunidade
se retine, do futebol ao ter¢o, da Voz do Brasil ao utilidade publica. A metdfora emergente que o desafia
€ a trilha sonora pessoal: cada individuo com seu fone, seu feed, seu mundo sob medida. O futuro do
radio depende de qual mito a sociedade brasileira vai querer preservar quando a solidao algoritmica
cobrar a fatura. A aposta profunda deste report: a fogueira nio volta a ser o centro da casa, mas vira
artigo de valor justamente porque ficou rara. O rddio que entender que vende fogueira, e no

frequéncia, atravessa 2050.
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TRES HORIZONTES ANTI/HYPE
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Trés horizontes

A espinha temporal organiza tudo o que vem a seguir. A ldgica: perto converge, longe diverge.

H1: Sistema dominante em declinio funcional (2026-2030). O radio analégico FM segue majoritdrio
em audiéncia, com 0 AM em extincao operacional acelerada. O modelo de negdcio cldssico (outorga +
transmissor + spot local) ainda paga as contas, mas perde margem e relevancia relativa a cada ano. E o

sistema que estd morrendo devagar o suficiente para financiar a transicéo, se a transicio for feita.

H2: Zona de transicio (2031-2040). O horizonte mais contestado, onde mora quase toda decisdo de ca-
pital deste estudo. Aqui se resolve a Guerra do Painel, se define o destino da verba local e se separa
quem virou marca de dudio multiplataforma de quem ficou sendo uma frequéncia. H2+ sdo as trajetd-
rias em que o radio converte confianca e localidade em modelo de negdcio digital; H2- sdo as trajetdrias

em que o setor defende o transmissor até ele virar museu.

H3: Sistema emergente (2041-2050). O que nasce na borda hoje: o rddio como camada civica do dudio.
Broadcast enxuto mantido como infraestrutura critica de resiliéncia e alcance universal, sobreposto por
marcas locais de dudio operando nativamente em plataformas, com IA na opera¢io e humano na

assinatura editorial. Menos emissoras, mais rddio por emissora.

A espinha temporal do radio brasileiro /40 d¢ Fundo

Antena Vazia

Marca Sem Antena

Inércia Lucrativa Praca Forte Audio Civico
tempo
Hi H2 H3
26-30 31-40 41-50

Fonte: sintese propria. 0 que significa: a decisd@o de capital mora no H2; o H1 apenas financia (ou desperdiga) a
travessia.
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Cenarios

O curto prazo entrega um cendrio-base com tensoes visiveis. O médio prazo abre em quatro trajetdrias
divergentes pela matriz de Schwartz. O longo prazo descreve a convergéncia estrutural. O distdpico

distante vem depois, em camada separada.

Cenarios de médio prazo (2031-2040)

local revalorizado

Marca Sem Antena Praca Forte
painel capturado dial garantido
Ruido de Fundo Antena Vazia

local capturado

Fonte: sintese prépria. Eixos testados por independéncia: distribuigéio (X) e destino da verba local (Y).
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CENARIOS ANTI/HYPE

H1 - CURTO - TOLERAVEL

Inércia Lucrativa

TESE

De 2026 a 2030, o radio brasileiro vive sua melhor década ruim: audiéncia alta, custo caindo com IA,
migracdo AM-FM concluida, e nenhuma dessas vitdrias resolve o problema estrutural. O setor
lucra o suficiente para adiar a reinvencgao.

COMO CHEGAMOS LA

A migracdo AM-FM se encerra na pratica até 2028, com o dial FM (convencional + eFM) absorven-
do as marcas histéricas do AM e o espectro de ondas médias virando peca de nostalgia e cobertura
rural residual. O alcance medido se mantém na faixa de 75-80% nas grandes pragas (com a ressalva
metodoldgica da Kantar sempre no rodapé), mas o share publicitdrio desliza para a faixa de 3,2-3,6%
até 2030, seguindo a tendéncia 2024-2025. A posse domiciliar de aparelhos cruza os 40% por volta
de 2028-2029, mantido o ritmo de queda de 1,5-4 pontos ao ano do IBGE. A TA entra em massa na
operacio (locucio de madrugada, produgdo comercial, cortes para redes), cortando 20-40% do custo
de grade das emissoras médias. O MCom executa os editais em andlise no TCU e o maior edital de
comunitdrias da histdria, ampliando o parque justamente quando a receita relativa encolhe. Nos

EUA, o AM Act define o tom global do painel automotivo, num sentido ou no outro, até 2028.

VENCEDORES E PERDEDORES
+ Vencedores: redes com escala nacional e operacdo enxuta; emissoras que usam a IA para cortar
custo sem cortar identidade; agregadores e provedores de streaming para radios; quem comprou
frequéncia boa barato na bagun¢a da migracao.
» Perdedores: AMs regionais que ndo migraram e assistem a evaporac¢io de receptores; emissoras
médias sem marca forte, espremidas entre redes e hiperlocais; locutores de funcao genérica,

primeiros substituidos pela sintese de voz.

um DIA EM 2629
Segunda-feira, 6h50, Curitiba. O motorista de aplicativo liga o carro de 2021 e o FM nasce ligado,

como sempre. No mesmo minuto, num carro 2029 da mesma frota, outro motorista dd dois toques
na tela para achar a mesma emissora, atrds do app de musica que a montadora pré-instalou por
contrato. A emissora € a mesma, o jornalismo é o mesmo, a distdncia até o ouvinte dobrou. No
estidio, o ancora lé a escalada preparada por TA as 4h da manhi e revisada por um produtor
humano as 6h. O comercial das 7h10 foi gravado por voz sintética licenciada. O ouvinte néo

percebeu. O sindicato percebeu.

SIGNPOSTS
« Share do rddio no Cenp-Meios abaixo de 3,5% em qualquer fechamento anual até 2030.
« Posse domiciliar de rddio (PNAD TIC) abaixo de 42% até 2029.
+ Sancéo (ou arquivamento definitivo) do AM Radio for Every Vehicle Act nos EUA.

» Primeira rede brasileira de porte assumindo publicamente grade noturna 100% sintética.

LEITURA PARA O SETOR

Tolerdvel, e traicoeiro. O caixa do H1 € o financiamento da travessia para o H2: quem gastar
essa margem defendendo o modelo antigo chega ao médio prazo sem muni¢ao. O movimento:
usar 2026-2030 para migrar o centro de gravidade do negdcio da outorga para a marca, do spot
para o portfdlio de receitas, e da grade cara para a operacao hibrida A + assinatura humana.
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CENARIOS ANTI/HYPE

H2 - MEDIO - DESEJAVEL

Praca Forte

TESE

Dial garantido e verba local revalorizada. O rddio vence a Guerra do Painel via regulacio e
integracdo com as big techs, e a economia local redescobre o dudio como canal de confianca e
performance. E o H2+ pleno: o rddio vira o sistema operacional comercial da cidade.

COMO CHEGAMOS LA

O precedente americano vinga: o radio broadcast vira item obrigatério ou padrdo de fato nos
painéis (lei nos EUA + integracdo nativa de Google e Apple), e o Brasil espelha a 1dgica com
regulacdo de proeminéncia apoiada no argumento de seguranga publica, fortalecido por eventos
climdticos ao longo dos anos 2030. Em paralelo, o radio hibrido decola: metadados, telemetria de
painel e atribuicio de visita a loja ddo ao anunciante local a mensuracdo que faltava. A saturacio do
retail media e o custo crescente do leilao de midia digital devolvem verba ao canal que combina
alcance, contexto local e confianca de 80%+. Consolidacdo moderada: redes regionais fortes

compram emissoras médias e as operam como clusters de praca.

VENCEDORES E PERDEDORES
» Vencedores: emissoras com identidade de praca e jornalismo local real; redes regionais consoli-
dadoras; anunciante local, que ganha canal mensuravel fora do duopdlio das plataformas; o
ouvinte, que mantém midia gratuita, local e confidvel.
» Perdedores: emissoras que viraram retransmissoras de rede sem alma local (a revaloriza¢iao do
local nio as alcancga); plataformas de dudio global no segmento de publicidade local; quem

vendeu a outorga barato em 2027 achando que o jogo tinha acabado.

UMl DIA EM 2037
Feira de quarta em Maringd. A dona da rede de hortifriti aprova pelo celular a campanha da

semana: spots na FM lider da cidade, versio sintética adaptada por bairro, com relatério de
atribuicao que cruza a telemetria dos painéis dos carros com visitas as lojas. Custo por visita 30%
menor que o do impulsionamento social. No fim da tarde, temporal derruba a energia em trés
bairros; a mesma emissora vira o canal oficial de alerta da Defesa Civil, como manda o protocolo
municipal. No dia seguinte, a audiéncia do jornal matinal bate recorde. Confianca composta
rendendo juros.
SIGNPOSTS
» Regulacio de proeminéncia do rddio em painéis automotivos (ou compromisso formal das big
techs) publicada no Brasil.
» Verba de "dudio total" (rddio + extensdes digitais) crescendo acima da inflacio por 3 anos
seguidos no Cenp-Meios.
» Padrao de mensuracéo hibrida (dial + IP + painel) aceito pelo mercado publicitdrio nacional.

« Casos publicos de atribuicéo loja-fisica via dudio local com CPV competitivo.

LEITURA PARA O SETOR

Desejavel, e ndo € loteria: € o cendrio que o setor pode ajudar a construir. O movimento:
apostar. Investir agora em metadados, mensuragdo hibrida e articulacio regulatéria (ABERT +
MCom + montadoras), e proteger com unhas e dentes o jornalismo local, que € o lastro da tese

inteira.
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CENARIOS ANTI/HYPE

H2 - MEDIO - TOLERAVEL

Marca Sem Antena

TESE

Painel capturado, mas verba local revalorizada. As plataformas e montadoras fecham o acesso privi-
legiado ao dial, e mesmo assim o dinheiro local continua procurando confianca e identidade.
Sobrevive quem construiu marca de dudio que o ouvinte busca pelo nome, em qualquer interface. O
transmissor vira detalhe contdbil.

COMO CHEGAMOS LA

O AM Act morre ou nasce desdentado, a GM faz escola, e até 2035 o carro novo médio no Brasil
trata o broadcast como app de segunda prateleira, quando trata. A escuta via dial cai da faixa de
70% (Kantar 2025) para minoria, concentrada na frota antiga e no interior. S6 que a demanda por
dudio local, jornalismo de cidade e companhia ao vivo ndo morre com o dial: migra para apps,
agregadores, TVs conectadas e assistentes. As marcas fortes de rddio se refazem como publishers
de dudio local: streaming ao vivo, podcast, newsletters sonoras, eventos. A verba local acompanha a
confianga, ndo a tecnologia de transmissdo. Emissoras sem marca descobrem que eram apenas uma

posicdo no dial, e posi¢do no dial deixou de existir como ativo.

VENCEDORES E PERDEDORES
» Vencedores: marcas de rddio com relacao direta com o ouvinte (app proprio, base de dados, co-
munidade); jornalistas e comunicadores com nome préprio; agregadores nacionais de rdadio via
IP.
» Perdedores: o modelo de outorga como reserva de valor (a escassez que sustentava o preco evapo-
ra); emissoras dependentes de sintonia incidental de dial; o ouvinte de baixa renda com

conectividade precdria, que perde acesso gratuito e universal.

ull DIA EM 20638
O ouvinte de 34 anos entra no carro por assinatura e diz o nome da emissora para o assistente. O

dudio chega por IP, com a mesma ancora de sempre e publicidade inserida dinamicamente pelo
CEP. A antena da emissora, no alto do bairro, transmite para uma fracio da audiéncia: a frota velha,
o radinho da oficina, a zona rural. No conselho da empresa, a discussido do trimestre € se vale
renovar a outorga ou devolver o canal e cortar o custo de transmissao, que ja responde por menos

de 10% do alcance e mais de 25% do custo fixo.

SIGNPOSTS
- Escuta via receptor tradicional abaixo de 50% do total no Inside Audio (Kantar).
+ Primeira devolucao voluntdria de outorga FM relevante por decisdo economica.

» Mais de um ter¢o da receita das grandes marcas de rddio vindo de fontes nio-spot (dados de

balancos e mercado).

» Montadoras brasileiras lancando linhas sem sintonizador FM sem reagio regulatdria.

LEITURA PARA O SETOR
Tolerdvel para quem se moveu cedo, fatal para quem nao. O movimento: construir relacio
direta antes da captura. App préprio, cadastro de ouvinte, receita diversificada e marca que o

ouvinte digita pelo nome. Nesse mundo, quem tem apenas frequéncia ndo tem nada.
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CENARIOS ANTI/HYPE

H2 - MEDIO - EVITAR

Antena Vazia

TESE

Dial garantido, verba local capturada. A vitdria de Pirro: a regulacdo preserva o rddio no painel e o
broadcast segue tecnicamente universal, mas o dinheiro do anunciante local escoa estruturalmente
para retail media, plataformas e busca. O sinal estd no ar; o modelo de negdcio, nio.

COMO CHEGAMOS LA

O escudo regulatdrio funciona: painéis mantém o dial, o argumento da seguranca publica vence. O
setor comemora e desmobiliza. Enquanto isso, os marketplaces e super-apps fecham o ciclo do
varejo local: estoque, entrega, pagamento e midia no mesmo balcdo, com atribuicao perfeita. O
anunciante local de 2035 ndo "compra midia", compra resultado dentro da plataforma onde ja
vende. O rddio mantém audiéncia de hdbito, sobretudo 50+, mas vira midia institucional de segunda
verba. As emissoras cortam jornalismo para caber na receita, o que corréi a confianca, que corrdi a

audiéncia, que corrdi a receita. Espiral lenta, com transmissores ligados até o fim.

VENCEDORES E PERDEDORES
» Vencedores: plataformas de retail media; redes de rddio ultraconsolidadas operando dezenas de
frequéncias com grade sintética de custo minimo; igrejas e grupos politicos, compradores
residuais de outorga por influéncia, ndo por retorno.
» Perdedores: o jornalismo local (primeira linha de corte); profissionais do meio; o préprio ouvinte,
que mantém o acesso e perde o conteddo; cidades médias, que ficam com o dial cheio e a

informacio vazia.
Ul DIA EM 2039
A FM histdrica da cidade de 200 mil habitantes toca sertanejo automatizado 22 horas por dia. O
"jornal local" sdo 6 minutos de IA lendo releases da prefeitura. O comércio da cidade anuncia no
marketplace e no grupo de bairro. O prefeito, esse sim, mantém contrato publicitdrio com a emis-
sora. O dial estd garantido no carro de todo mundo, e ninguém lembra por que isso importava.
SIGNPOSTS
« Retail media brasileiro ultrapassando o radio em share no Cenp-Meios (e depois dobrando a dis-
tancia).
» Queda continua de postos de jornalismo em rddio (dados sindicais e do setor).
« Aumento da fatia de outorgas controladas por grupos religiosos e politicos.

« Share do rdadio abaixo de 2,5% com alcance ainda acima de 65%: a tesoura aberta.

LEITURA PARA O SETOR

Evitar. E o cendrio mais insidioso porque parece vitdria: o dial sobrevive e o negécio morre
por dentro. O movimento defensivo: nunca desmobilizar a agenda comercial por causa de
vitéria regulatdria, e tratar mensuragido e produto publicitdrio como prioridade existencial,

nao como tema de comité.
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H2 - MEDIO - EVITAR

Ruido de Fundo

TESE

Painel capturado e verba local capturada. O aperto duplo: o rddio perde a distribuicio privilegiada e
o dinheiro local ao mesmo tempo. O meio ndo desaparece, encolhe até virar ruido de fundo do
sistema de midia: relevante em nichos, invisivel no centro.

COMO CHEGAMOS LA

Anos 2030 sem escudo regulatério e sem virada comercial. Os painéis enterram o dial atrds de
assistentes proprietdrios; a frota se renova; a posse domiciliar de aparelhos, que caia 4 pontos ao
ano na década de 2020, chega aos anos 2040 abaixo de 25%. A verba local consolida nas plataformas.
Sobrevivem trés ilhas: redes nacionais de noticia e esporte operando como marcas digitais com
broadcast residual; rddios comunitdrias e religiosas sustentadas por légica nao-comercial (e pelo
parque de outorgas expandido nos anos 2020); e o rdadio de resiliéncia, lembrado a cada desastre e
esquecido no dia seguinte. Consolida¢do brutal no meio: centenas de emissoras médias fecham,

devolvem outorga ou viram repetidoras.

VENCEDORES E PERDEDORES

» Vencedores: plataformas globais de dudio; duas ou trés redes nacionais sobreviventes;
operadores de infraestrutura que compram torres a preco de sucata.

» Perdedores: quase todo o resto. O ecossistema de emissoras médias, os profissionais, o pluralis-
mo informativo local, e o pafs, que descobre o custo da desercdo informativa municipal quando a
desinformacio hiperlocal ocupa o vdcuo.

Ul DIA EM 2040

O gerente da emissora redne os quatro funciondrios que restaram para comunicar a venda da fre-
quéncia a uma rede religiosa. O transmissor segue no ar; a redacao fecha na sexta. No grupo de
WhatsApp da cidade, uma "rddio" de IA sem outorga, sem CNPJ e sem responsabilidade editorial
ja tem o dobro dos ouvintes. Ela nunca sai do ar e nunca responde por nada.

SIGNPOSTS

» Duas quedas simultaneas por 3 anos: escuta via dial (Kantar) e share publicitdrio (Cenp-Meios).

» Onda de devolucio ou revenda de outorgas médias documentada pelo MCom.

» Frota nova majoritariamente sem acesso proeminente ao broadcast.

» Deserto de noticias locais avancando nos mapeamentos (Atlas da Noticia).

LEITURA PARA O SETOR

Evitar, e reconhecer cedo. Se os signposts deste cendrio acenderem juntos até 2032, a decisao
racional para o operador médio deixa de ser "resistir" e passa a ser "converter valor": vender
no topo do que restou, fundir, ou pivotar integralmente para publisher digital local enquanto a

marca ainda vale algo.
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CENARIOS ANTI/HYPE

H3 - LONGO - DESEJAVEL

Audio Civico

TESE

A convergéncia de 2041-2050, se o sistema emergente vencer: o rddio se reorganiza em duas cama-
das complementares. Embaixo, um broadcast enxuto, tratado como infraestrutura critica nacional
(alerta publico, resiliéncia climdtica, alcance universal), financiado por uma mistura de obrigacio
regulatdria e fundos publicos. Em cima, marcas locais e nacionais de dudio operando nativamente
multiplataforma, com IA na operacdo inteira e o humano como assinatura editorial e ativo de
confianca. Menos frequéncias importam; mais rddio existe.

COMO CHEGAMOS LA

A década de 2030 ensina duas licdes a custo alto: cada desastre climdtico prova que rede IP ndo é
infraestrutura de emergéncia, e cada ciclo eleitoral prova que informacdo local confidvel € bem
publico escasso. Por volta dos anos 2040, o regulador redesenha o modelo: parque de transmissao
FM racionalizado (sinal forte, cobertura pensada como servi¢o essencial, possivelmente com infra-
estrutura compartilhada), critérios de outorga atrelados a compromissos de informacéo local, e
integracdo formal do broadcast ao sistema nacional de alertas. No mercado, a selecio do H2 ja
aconteceu: as marcas que sobreviveram operam dudio como categoria (linear + sob demanda + da-
dos), e a distincdo FM/streaming soa tdo datada quanto "TV analdgica". A voz certificadamente

humana e local € produto premium com selo, auditoria e preco.

VENCEDORES E PERDEDORES
» Vencedores: as marcas de dudio que atravessaram o H2 com relacdo direta e confianca intacta; a
sociedade, que mantém uma camada de comunica¢do que funciona quando tudo falha; comuni-
cadores humanos de elite, revalorizados como artesaos da atencao.
» Perdedores: o modelo de negécio baseado em escassez de espectro, definitivamente encerrado;

quem apostou tudo em volume de conteddo sintético indiferenciado, comoditizado a custo zero.

Ul DIA EM 2048
Ciclone extratropical no Sul. As redes de dados degradam por 18 horas. O protocolo nacional

aciona a camada de broadcast: todo dispositivo com chip receptor (obrigatério por norma em
veiculos e celulares vendidos no pais desde os anos 2040) recebe o sinal da emissora-ancora
regional. A ancora € humana, por exigéncia do protocolo e por decisdo editorial: em crise, ninguém
quer sintetizador. Passada a emergéncia, o ouvinte volta ao seu mix didrio: o jornal local da marca
de radio da cidade no alto-falante da cozinha, um podcast no trajeto, a transmissao do jogo a noite.

Ele nio sabe dizer o que ali é "FM". Nao precisa.

SIGNPOSTS
» Marco legal tratando broadcast sonoro como infraestrutura critica nacional.
» Obrigatoriedade de receptor (ou proeminéncia garantida) em dispositivos e veiculos no Brasil.
» Selos de autenticidade humana em dudio com adocao comercial relevante.

» Racionalizac¢do do parque transmissor (compartilhamento de infraestrutura, redes de cobertura

essencial).
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LEITURA PARA O SETOR

Desejavel como destino, e disputédvel desde jd. O movimento: posicionar o setor, desde os anos
2020, na narrativa de infraestrutura civica (resiliéncia, alerta, informacao local) em vez da
narrativa de "midia tradicional pedindo protecdo". A primeira ganha o futuro regulatdrio; a

segunda perde a década.
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Cenario distopico distante
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CENARIO DISTOPICO DISTANTE ANTI/HYPE

DISTOPICO DISTANTE

Silencio Licenciado

Exercicio de estresse de tese. Ndo € previsdo nem base de decisdo. Serve para abrir a imaginacdo. Teto de
~50 anos (~2075).

Premissa: e se as tensdes centrais deste estudo rodarem soltas por décadas, sem correcio.

Em 2075, o espectro FM brasileiro foi realocado para telemetria e dados décadas atrds, seguindo o
precedente dos canais 5 e 6 da TV. Todo dudio chega mediado por assistentes pessoais de IA, licen-
ciados a trés plataformas globais. Ndo existe "sintonizar": existe pedir, e receber o que o modelo
decide que vocé quis. A informacdo local € sintetizada em tempo real a partir de fontes que
ninguém audita, com a voz e o sotaque calibrados para mdxima retencio de cada ouvinte. Emisso-
ras humanas sobrevivem como artesanato licenciado: para transmitir voz humana ao vivo em escala
€ preciso certificacao, seguro e cota, porque o dudio nao supervisionado foi classificado como risco
informacional. Quando um evento solar derruba as constelacdes de satélites por onze dias, desco-
bre-se que o pais desmontou a dltima camada de comunicacio que ndo dependia de ninguém. O si-

léncio nao foi imposto. Foi licenciado, termo a termo, em contratos que ninguém leu.

O QUE ESTE EXTREMO ESTRESSA

Trés teses do report levadas ao limite. Primeira: distribuicdo capturada ndo € inconveniente
comercial, € risco civilizacional, porque quem controla a interface controla o que existe. Segunda: a
confianga, uma vez desintermediada por sintese perfeita, ndo se reconstréi por decreto. Terceira:
infraestrutura de resiliéncia sé é valorizada depois que falta, e ai é tarde. O extremo ilumina o

presente: as decisdes de proeminéncia de painel e de espectro que parecem tecnicalidades em 2026

sdo, na verdade, as cldusulas do contrato de 2075.
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Andlise comparativa de cenarios

Aublo civico
(H3)

RUIDO DE
FUNDO (H2-)

INERCIA
LUCRATIVA

DIMENSAO

PRACA FORTE
(H2+)

MARCA SEM
ANTENA (H2)

ANTENA VAZIA
(H2-)

Escuta via dial

Share publici-
tdrio do meio

Valor da ou-
torga

Jornalismo lo-
cal

Papel da IA

Risco existen-
cial para o
operador mé-

dio

Oportunidade
para quem se
move agora
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(H1)

60-70%

3,2-3,8%

Estdvel em

queda lenta

Sob pressao

Corte de

custo

Baixo

2.8, 8.

50-60%

4-6% (dudio total)

Valorizada

Fortalecido (las-

tro do modelo)

Ferramenta com
assinatura huma-

na

Baixo

2. 8.2.8.8.9

Abaixo de
40%

3-5% (via di-
gital)

Corroida

Sobrevive nas
marcas fortes

Motor da
operacao di-
gital

Alto sem
marca

1888 ¢

55-65%

Abaixo de 2,5%

Nominalmente
alta, economi-
camente oca

Corta primeiro

Grade barata
sem alma

Alto e disfarga-
do

*

Abaixo de
30%

Abaixo de
1,5%

Preco de su-
cata

Deserto

Substituicdo
total no meio
do mercado

Maximo

Camada essenci-
al + IP dominan-
te

Categoria "du-
dio" redefine a
régua

Recondicionada
como concessao
civica

Financiado
como bem pu-

blico
Operagao IA,
edicao humana

certificada

Selecdo jd ocor-
rida

%k k
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IMPLICAGOES E RECOMENDAGOES ANTI/HYPE

1s

Implicacoes e recomendacoes

Implicagoes robustas (valem em qualquer cenario)

1. Migrar o centro de gravidade da outorga para a marca. Em todos os futuros mapeados, o valor eco-
némico desloca-se da frequéncia para a relacdo nominal com o ouvinte. Construir app préprio, base
de dados de audiéncia e identidade que se busca pelo nome é o Unico movimento que paga em Praca
Forte, salva em Marca Sem Antena e amortece em Ruido de Fundo.

2. Tratar mensuracido como produto, nio como pesquisa. A distor¢ao alcance 79% / verba 3,8% sé6 se
corrige com moeda de mensuragido que o anunciante digital reconhecga: métricas hibridas (dial + IP +
painel), atribuicio e dados de contexto local. Quem espera a Kantar resolver sozinho terceirizou o
préprio futuro.

3. Adotar IA na operacdo e certificar o humano na antena. A equagao dos dois lados: capturar a defla-
clo de custo (producio, grade de madrugada, versionamento comercial) e, simultaneamente, transfor-
mar voz humana, ao vivo e local em atributo explicito de marca, seguindo a l6gica do Guaranteed
Human. O erro é ficar no meio: caro como humano, genérico como maquina.

4. Ocupar a narrativa de infraestrutura civica agora. A agenda regulatdria dos préximos 20 anos (pai-
nel do carro, proeminéncia, alerta publico, espectro) serd ganha por quem se apresentar como camada
de resiliéncia nacional, ndo como setor pedindo protecdo. O precedente do AM Act mostra que o
argumento de seguranca publica move congressos onde o argumento de mercado ndo move.

5. Diversificar receita para além do spot antes de precisar. Eventos, contetido patrocinado, podcast,
dados, licenciamento de estudio e de voz. Em nenhum cendrio o spot linear sustenta sozinho a
década de 2030.

Implicacées contingentes

Se Praca Forte der sinais (regulagdo de proeminéncia, mensuracao hibrida aceita): acelerar consolidagao
regional, comprar emissoras de pra¢a com jornalismo real, investir pesado em produto publicitdrio local

com atribuicéo.

Se Marca Sem Antena der sinais (escuta dial abaixo de 50%, devolucdes de outorga): reprecificar o
transmissor como custo, ndo como ativo; renegociar ou devolver outorgas marginais; realocar capital

integralmente para distribuicdo IP e relacdo direta.

Se Antena Vazia der sinais (retail media dispara, tesoura alcance x verba abre): guerra total de produto
comercial; aliancas de venda programadtica de dudio entre emissoras; proteger jornalismo com fontes de

receita blindadas (assinatura civica, fundos, eventos) antes do corte.

Se Ruido de Fundo der sinais (as duas quedas simultineas por 3 anos até 2032): executar conversio de
valor sem romantismo: fusio, venda no topo do que restou, ou pivo completo para publisher digital

local enquanto a marca respira.

Corte por ator do sistema

Emissora comercial média (a espinha do setor). O que muda: deixa de competir por frequéncia e passa

a competir por relevincia nominal. Risco: ser espremida entre redes nacionais e hiperlocais de custo
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zero. Oportunidade: ser a marca de confianca da praca num mundo de dudio sintético. Movimento: as

cinco robustas acima, comecando pela relacio direta.

Grandes redes nacionais. O que muda: escala vira vantagem absoluta na negocia¢io com montadoras,
big techs e plataformas de dados. Risco: financeirizar a grade com IA e corroer a confianga que sustenta
o preco. Oportunidade: liderar a moeda de mensuracio e a agenda regulatéria do painel. Movimento:

sentar 2 mesa da Guerra do Painel como bloco (via ABERT), nio como emissoras isoladas.

Radios comunitdrias e educativas. O que muda: o maior ciclo de outorgas da histdéria (393 entre
2023-2025, MCom) expande o parque justamente quando o custo de operar despenca. Risco: irrelevancia
digital e captura politica local. Oportunidade: ser a dltima milha informativa nos desertos de noticia,
com IA barateando o que antes exigia equipe. Movimento: profissionalizar distribuicdo IP e buscar

financiamento civico (editais, fundos de resiliéncia).

Anunciante local. O que muda: ganha, em qualquer cendrio, mais op¢des de midia mensuravel. Risco:
concentrar tudo em plataformas e ficar refém de leildo com CPM inflaciondrio. Oportunidade: usar o
dudio local como canal de confianca com custo por resultado competitivo, se e quando a mensuracio

hibrida chegar. Movimento: exigir das emissoras métricas de resultado, e testar cedo quem as oferecer.

Regulador (MCom, Anatel, Congresso). O que muda: o objeto da regulacdo desloca-se da outorga de
espectro para a proeminéncia em interfaces privadas. Risco: regular o século 20 (editais de FM)
enquanto o século 21 (painel, assistentes, espectro futuro) é decidido em Detroit e Mountain View.
Oportunidade: marco de broadcast como infraestrutura critica, integracdo ao sistema nacional de
alertas, critérios de outorga atrelados a informagio local. Movimento: abrir agora a mesa tripartite

(governo, radiodifusores, montadoras/big techs) sobre o rddio no carro conectado.

Profissionais do meio (locutores, jornalistas, produtores). O que muda: a funcio genérica (ler, versio-
nar, preencher grade) € automatizada primeiro; a fun¢io de confianca (apurar, criar, ancorar comunida-
de) valoriza. Risco: ser precificado como insumo de voz. Oportunidade: nome préprio como ativo, na
l16gica do creator. Movimento: registrar e licenciar a prépria voz (o caso Gisele Souza, voz comercializa-

da como se fosse IA, é o aviso), e construir audiéncia portadtil que atravesse empregadores.

Montadoras e big techs. O que muda: herdam, queiram ou néo, o papel de gatekeepers do hdbito de
radio. Risco: repetir o erro da Tesla e descobrir que 89% dos consumidores evitariam carro sem AM/FM
(Critical Mass 2025, com hedge de fonte setorial). Oportunidade: monetizar o radio hibrido como
inventdrio premium local em vez de remové-lo. Movimento: integra¢do nativa com metadados ricos,

como Google e Apple jd sinalizam.
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Framework de monitoramento

INDICADOR

FRE-

QUENCIA

LEITURA DE SINAL

Share do rddio no Cenp-Meios

Posse domiciliar de rddio (PNAD TIC)

Fatia da escuta via receptor tradicional
(Inside Audio, Kantar)

AM Radio for Every Vehicle Act e re-
gulacdo de proeminéncia (EUA/UE/BR)

Integracdo nativa de rddio em Android
Auto [ CarPlay / sistemas proprietdrios

Crescimento do retail media brasileiro
vs verba de rddio

Devolugoes, fusdes e vendas de
outorgas (MCom)

Grade sintética assumida por redes de
porte + reacio do publico

Marco legal de broadcast como infraes-
trutura critica [ alertas

Desertos de noticia (Atlas da Noticia)

Foresight Report

Trimes-
tral

Anual

Anual

Conti-
nuo

Semes-
tral

Anual

Anual

Conti-
nuo

Conti-
nuo

Anual

Acima de 3,8%: Praca Forte ganhando corpo. 3,0-3,5%: Inércia con-
firmada. Abaixo de 2,5% com alcance alto: Antena Vazia.

Queda estabilizando acima de 40%: transicdo suave. Queda manten-
do 3-4 pontos/ano: aceleragdo rumo a Marca Sem Antena / Ruido de
Fundo.

Acima de 60%: dial resiliente. Abaixo de 50%: gatilho de
reprecificagio do transmissor.

Sancéo: eixo X pende para dial garantido. Arquivamento + novas
remocdes de FM por montadoras: painel capturado.

Lancamento com destaque: Praca Forte / Antena Vazia. Rddio atrds
de assistentes: Marca Sem Antena / Ruido de Fundo.

Retail media dobrando a distancia: eixo Y pende para local captura-
do.

Onda de devolucoes médias: Marca Sem Antena ou Ruido de Fundo
em curso.

Adocao sem atrito: deflacdo de diferenciagao. Backlash + selos
humanos: janela premium do Audio Civico.

Avanco: trilha do Audio Civico aberta. Siléncio apés desastres: valor
civico ndo convertendo.

Expansdo correlacionada a fechamento de rddios: custo social do
Ruido de Fundo ficando visivel (e politizdvel).
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Folha de fontes

DOCUMENTO

USO NO REPORT

IBGE

Ministério das Comu-
nicacoes

Cenp (Férum de Au-
torregulacio)

Kantar IBOPE Media

Ponto Map / V-
Tracker

Congresso dos EUA /
NAB

Edison Research

Deloitte

Xperi

tudoradio.com

SET Expo [ imprensa
setorial (Sindirddio,
ACAERT)

iHeartMedia

ABPod

Spotify

Foresight Report

PNAD Continua TIC 2024 e
2025 (posse de radio, internet,
celular)

Painel da Radiodifusao; balan-
¢os de migracdo AM-FM; ou-
torgas 2023-2025; PNO e
editais no TCU

Painel Cenp-Meios 2024 e
2025

Inside Audio 2025; notas me-
todoldgicas Inforadio 2025

Pesquisa Credibilidade das
Midias (n=2.051)

S.315 AM Radio for Every Ve-
hicle Act; tramitagao
2025-2026

Share of Ear 2025 (EUA)

TMT Predictions 2025 (carros
conectados)

DTS AutoStage, monetizacao
de dados 2026

Coberturas de migracio AM-
FM, eFM, Android Auto/Car-
Play, painel automotivo

Debates IA no rdadio 2025; ca-
sos Mundo Pop, EmilIA,
Gisele Souza

Posicionamento Guaranteed
Human

PodPesquisa 2024/2025 (~32 mi
de ouvintes; amostra pequena,

hedge aplicado)

Balancos Q2-Q4 2025; dados
Brasil/LatAm

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025

2025

2025-2026

2025

2025

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025

2025-2026

Primdria e oficial

Primdria e oficial

Institucional

Fornecedor (medidor com
interesse no meio; metodo-
logia alterada em 2025,
comparabilidade limitada)

Institucional

Primadria e oficial / associa-
co setorial

Institucional

Institucional

Fornecedor (interesse dire-
to)

Imprensa especializada

Imprensa especializada

Fornecedor (interesse dire-
to)

Fornecedor setorial

Fornecedor (interesse dire-
to)

Sumadrio, Scanning
Social, cendrios,
monitoramento

Scanning Politico,
radar, cendrios H1

Sumario, Scanning
Economico,
comparativo, mo-
nitoramento

Sumdrio, Scanning
Social, cendrios

Confianca como
ativo, CLA, cena-
rios

Scanning Politico,
eixo X, monitora-
mento

Benchmarks de es-
cuta, dispositivo,
Gen Z

Scanning Tecnold-
gico, Guerra do
Painel

Rddio hibrido, ce-
ndrio Praca Forte

Scanning Tecnold-

gico, radar

Scanning Tecnold-
gico, implicagdes
por ator

Sinal premium hu-
mano

Fronteira podcast

Concorréncia de
plataforma
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DOCUMENTO

ANTI/HYPE

USO NO REPORT

Rajar / governo do
Reino Unido; OF-
COM (Suica); governo
da Noruega

Critical Mass Insights

Anatel

Center for Automoti-
ve Research

Foresight Report

Dados DAB+ e revisdes de des-
ligamento FM

Pesquisa rddio no carro (96% /
89%)

Censo de outorgas (10,6 mil
emissoras)

Custo de manter AM em EVs
(US$ 3,8 bi até 2030)

2017-2026

2025

2023

2023

Primdria e institucional

Fornecedor setorial (enco-
mendada pelo ecossistema
de rddio, hedge aplicado)

Primdria e oficial

Institucional

Benchmark de di-
gitalizacio terres-
tre

Guerra do Painel

Dimensionamento
do parque

Contraponto das
montadoras
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